DocuSign Envelope ID: F7CF8C6E-A9B6-467B-A7B9-A98227F90C40

|
g

Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

Informe

Numero: 1F-2022-12756440-APN-SECCY PE#M RE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 9 de Febrero de 2022

Referencia: EX-2021-92564398- -APN-DGD#MRE. Revision G ARG 15008

PROYECTO ARG /15/008 —-REVISION “G”

Titulo del Proyecto: “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacion Tecnolégica para
la Gestion Tributaria dela Agencia de Recaudacion dela Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

Numero del Proyecto: ARG/15/008

Asociado en la Implementacién: Agencia de Recaudacion Provincia de Buenos Aires
Fechadelnicio: 01/09/2016 Fecha definalizacion: 31/12/2022
Fecha dereunion del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (L PAC): 25/01/2022

Efectos a los que contribuye € proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 4 del MECNUD : Para 2025,
el pais habréa fortalecido la promocion, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los
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Breve Descripcidon del Proyecto

El objetivo del Proyecto es e disefio e implementacion de un modelo de gestion de la informacion de interés
tributario desde una perspectivaterritorial en la provincia de Buenos Aires. Esto es, avanzar en una plataforma
colaborativa de captura, gestion y difusion de informacion, y la implementacion de acciones de cooperacion
técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en informacion geogréfica y
catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalizacion, recaudacion y servicios al contribuyente.
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Ajustar € presupuesto 2020 a la gecucion del gasto real segiin Informe Combinado de Gastos (CDR) a
31/12/2020, reflejando asimismo la diferencia de cambio devengada.

Ajustar la proyeccion del presupuesto 2021 (en sus Actividades 1, 4 y 6) en funcion de la gjecucion de
recursosy gastos previstos hasta €l cierre del presente gjercicio;

Reflgjar la extension del Proyecto hasta diciembre de 2022, con su correspondiente proyeccién de recursos
y prevision de aplicacion de los mismos mediante la apertura presupuestaria paralas Actividades 1, 4y 6, e
incrementar el presupuesto en 43,1%;

Actualizar el Plan de Adquisiciones a afio 2022;

Extender, en concordancia con €l nuevo plazo de vigencia del Proyecto, la funcién del PNUD como parte
responsable para apoyar la compra de equipamiento informatico mediante la prestacion de servicios a la
implementacién nacional, mediante la prorroga hasta su finalizacién de laCarta Acuerdo (LOA)
oportunamente suscripta.

Actualizar las metas del Marco de Resultados a efectos de asegurar € cumplimiento de las actividades
previstas;

Redlizar la Vinculacion del Proyecto a la contribucion del Marco Estratégico de Cooperacion de las

Naciones Unidas para € desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa Pais
(2021-2025).
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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DOCUMENTO DE LA REVISION “G” DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacion Tecnologica
para la Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.

Numero del Proyecto: PNUD ARG/15/008 - 90630 / 96308

Asociado en laImplementacion: Agencia de Recaudacion Provincia de Buenos Aires.
Otras Partes Responsables: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Fecha de Inicio: 01/09/2016 Fecha de finalizacion: 31/12/2022

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):25/01/2022

Breve Descripcién

El objetivo del Proyecto es el disefio e implementacién de un modelo de gestion de la informacién de interés tributario desde una perspectiva;
territorial en la provincia de Buenos Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestion y difusién de informacion, y |&
implementacién de acciones de cooperacion técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en informacion:
geogréfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalizacién, recaudacion y servicios al contribuyente.

La presente revision tiene por objeto:

1) Ajustar el presupuesto 2020 a la ejecucion del gasto real segun Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/12/2020, reflejando asimismo la:
diferencia de cambio devengada.

2) Ajustar la proyeccion del presupuesto 2021 (en sus Actividades 1, 4 y 6) en funcion de la ejecucion de recursos y gastos previstos hasta el
cierre del presente ejercicio.

3) Reflejar la extensién del Proyecto hasta diciembre de 2022, con su correspondiente proyeccién de recursos y prevision de aplicacion de los
mismos mediante la apertura presupuestaria para las Actividades 1, 4 y 6, e incrementar el presupuesto en 43,1%

4) Explicitar el impacto del Plan de Adquisiciones del afio 2022 en el Presupuesto Acumulado 2016-2022 del Proyecto, y su correspondiente:
aprobacion.

5) Extender, en concordancia con el nuevo plazo de vigencia del Proyecto, la funcién del PNUD como parte responsable para apoyar la compra;
de equipamiento informatico mediante la prestacion de servicios a la implementacion nacional, mediante la prérroga hasta su finalizacién de Ia
Carta Acuerdo (LOA) oportunamente suscripta.

6) Actualizar las metas del Marco de Resultados a efectos de asegurar el cumplimiento de las actividades previstas;
7) Actualizar el Plan de Adquisiciones.

8) Realizar la Vinculacién del Proyecto a la contribucién del Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo
sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa Pais (2021-2025).
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Financiamiento del PNUD y
Egiclf;()szsa)_los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa de Pais de Costos Compartidos Revision "G"| rRevision "F" Variacién
segun Presupuestos adjuntos
Efecto 4 del MECNUD: Para 2025, el pais habra fortalecido la promocién, proteccion
y respeto del disfrute de los derechos humanos conbase enlos principios de igualdad de
género y equidad social y geografica de toda la poblacién, y habra fortalecido las
instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en
la gestién publica y la promocién de politicas de acceso a la justicia y la seguridad
ciudadana. También habra garantizado el acceso a la informacién publica, la gestién del
conocimiento y la participacién efectivae inclusiva.Programa de Pais 2021-2025 a
través del Producto 4.1 : Promocién de la innovacién institucional en
todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y Total de recursos requeridos
rendicién de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles a 22.222.382 15.572.358 6.650.024
que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial e (USD)
interseccional. A través del Producto 4.2: El enfoque basado en los derechos
humanos y la igualdad de acceso a la justicia para toda la poblacién y para la seguridad
humana se fortalecen con una perspectiva intercultural y de género. Plan Estratégico
2018-2021: Resultado 2 — Acelerar las transformaciones estructurales para el
desarrollo sostenible. Producto: Promociénde lainnovacién institucional en todos los
niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicién de cuentas, lo que
incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un
enfoque diferencial e interseccional. Marcador de Género:
TRAC PNUD 0 0 0]
Total de
Donante
recursos "
asignados Gobierno: 21.124.752) 14.726.607 6.398.145
(USD) Costo de Apoyo 633.743 441.798 191.945
Marcador de Género: O Difer cambio 463.887 403.953 59.934
No financiado (USD): 0 0 0
Acordado por:
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Fecha: Fecha: Feé:ha:
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Justificacion

La presente Revision G tiene por objeto extender la fecha de vigencia del Proyecto hasta el 31 de
diciembre 2022 con su correspondiente proyeccidn de recursos y prevision de aplicacion de los mismos
mediante la apertura presupuestaria para las Actividades 1, 4 y 6.

Especificamente, la extension del Proyecto por un afio se fundamenta en virtud de la importancia
extraordinaria para la Agencia del equipamiento y sistemas criticos cuya adquisicion y plena
funcionalidad operativa debe asegurarse para el segundo semestre de 2022 y conllevan una importante
asignacion de recursos gque implica un incremento presupuestario del 43,12%.

Fueron parte de los supuestos de trabajo de la Revisiéon Técnica anterior (“F”) del Proyecto la
regularizacion y reordenamiento de temas organizativos internos, la solucién de los problemas
vinculados a la Actividad 1, particularmente en cuanto al Contrato de Correccion Cartografica Rural, y
una expectativa positiva de mejoras de las condiciones sanitarias y socioeconémicas derivadas de la
pandemia.

Los avances en materia de regularizacion del contrato de Correccion Cartografica Rural durante el afio
2021 fueron concretos, y plasmados en la implementacién de sendas Adenda Contractuales que
subsanaron cuestiones técnicas no contempladas originalmente por el pliego de contratacion y el
subcontrato, y dos redeterminaciones de precios efectuadas hasta la fecha, que facilitaron la definicion
de condiciones claras para asegurar no sélo el avance técnico sino la futura conclusion de este
importante proyecto para la Agencia.

El contexto sanitario y de condiciones laborales que afectan tanto al sector privado como al publico
derivados de la prolongacién en el tiempo de los efectos de la pandemia, iban a ser sustancialmente
mayores a los supuestos y en general en diversos sectores de la sociedad. De esta forma se genera
la necesidad de extender los plazos de la principal accion de la Actividad 1 Correccion Cartografica
Rural hasta el 2022 para poder concluir con la totalidad de las actividades previstas en el pliego y
subcontrato.

Por otra parte se agudiz6 la percepcion en la Agencia de que un objetivo estratégico que habia sido
excluido en la Revisién F por falta de recursos y que se esperaba incorporar en el futuro proyecto
PNUD/Arba de la Agencia, debia ser priorizado con urgencia, dado que su adquisicion asi como el
conjunto de componentes tecnolégicos, su oportuna puesta en marcha y migracién de diversos
sistemas vinculados al mismo, revestia una singular importancia para la Agencia y la Provincia, y que
los recursos para dichos componentes serian asegurados por la Provincia de Buenos Aires para el afio
2022.

Para asegurar la continuidad y performance de sus funciones esenciales para la politica tributaria y
fiscal de la Provincia, llevaron a las Autoridades de ARBA, a focalizarse en fortalecer la Actividad 4 a
través de la adquisicion de un Mainframe, con todos sus componentes y sistemas vinculados.

Asimismo, para el 2022 se plantea la continuidad de la Actividad 6 -Unidad Ejecutora-, que da soporte
operativo integral al Proyecto. Se prevé en relacion a esta Actividad, la continuidad del fortalecimiento
de la Unidad de Proyectos Especiales de Cooperacion y de su equipo técnico, no solo para sostener
el Proyecto vigente, sino para posibilitar el impulso y gestion de proyectos futuros.

Por tal motivo, en la presente revision se readecuan las partidas presupuestarias, se actualiza el Plan
de Adquisiciones en funcion de las necesidades del Proyecto, ajustandose en el mismo las fechas
originariamente previstas para las distintas etapas de los procedimientos a realizarse, los montos
estimados, e incluyéndose nuevos procesos planificados a desarrollarse.

Para finalizar, se procede a realizar la Vinculacion del Proyecto a la contribucién del Marco Estratégico
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-

2025 y al Programa Pais (2021-2025).
IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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l. DEsAFiOS DE DESARROLLO -No se Modifica

Il. ESTRATEGIA -Se Modifica

La estrategia que ha implementado ARBA desde el inicio del proyecto estuvo orientada al desarrollo
de nuevas capacidades para la puesta en marcha de un Programa Nueva Gestion Tributaria Territorial
gue partird del fortalecimiento de la base catastral de ARBA y la incorporacion y difusion de un Sistema
de Informacién Geografico actualizado, homogéneo y de utilidad para todo el territorio provincial
apuntando a:

e Brindar a los Municipios acceso permanente a su base de cartografia digital CARTO -
Cartografia Territorial Operativa, un mapa digital que contiene, entre otras caracteristicas,
detalles territoriales de toda la provincia de Buenos Aires. Esta cartografia, por su alto grado de
precision, constituye una herramienta muy util a la hora de acceder a informacién del territorio,
desarrollar distintas politicas publicas, ademas de ser importante en temas fiscales.

e Incorporar la plataforma T-Geo a la gestion territorial: T-Geo es un sistema que se nutre de
imagenes satelitales que se geo-referencian sobre un mapa digital de la Provincia y el objetivo
que se tratard de alcanzar sera el de compartir con los municipios imagenes satelitales que
permitiran identificar en el territorio puntos criticos (presencia de Industrias, de areas
Comerciales, datos de emergencia, entre otras) y programar acciones conjuntas de fiscalizacion
a nivel municipal y provincial.

El Proyecto PNUD ARG/15/008 tuvo un desarrollo técnico y econémico continuo y con significativos
logros en cada una de sus actividades inicialmente planeadas. Posteriormente, como se ha reflejado
en los informes de gestion, el Proyecto debié ser adaptado a nuevas circunstancias econémicas y
presupuestarias, las condiciones sanitarias y consecuencias laborales y econémicas de la pandemia
de Covid19, y la aceleracion de necesidades criticas de la Agencia.

En funcién de los avances y logros alcanzados a la fecha y, ante las nuevas necesidades del
Organismo, se propone reafirmar la estrategia del Proyecto focalizada en tres actividades vigentes para
alcanzar, el cambio deseado de lograr la implementacién del Programa Nueva Gestién Tributaria
Territorial, fortaleciendo y mejorando la gestién de la informacion del Catastro Territorial, asi como
también redisefiar los procesos catastrales y concretar la actualizacion tecnoldgica de la Agencia.

Actividad 1: Digitalizar e integrar la informacion del catastro territorial, optimizar sus procesos
y adecuarlos a la normativa vigente:

Los avances en materia de regularizacion del contrato de Correccion Cartogréfica Rural a lo largo del
proyecto fueron concretos, y plasmados en la implementacion de sendas Adenda Contractuales que
facilitaron la definicion de condiciones claras para asegurar no soélo el avance técnico sino la futura
conclusién de este importante proyecto para la Agencia. Se proyectaba entonces la situacion de que
los cronogramas técnicos previstos para la conclusion de la Correccion Cartografica Rural deberian
extenderse indefectiblemente hasta el 2022 atento la dificultad de concluir con la totalidad de las
actividades previstas en el pliego y subcontrato.

Una vez finalizada la actividad de la correccion catastral, la ARBA contara con un registro de 135
municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km? aprox.- compatibilizados
con el registro territorial que permitird proveer a la Agencia Recaudadora de informacion precisa para
combatir la evasion e implementar inteligencia fiscal. A la fecha se ha corregido el 82,5% del contrato,
a través de la entrega de 216.215 objetos. Una vez concluido, permitira reducir en un 90% el error de
la cartografia parcelaria, llevandolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio,
posibilitando que las discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de
los titulos de propiedad.

Actividad 4: Implementar la actualizacion Tecnoldgica de Sistemas de Informacién, Seguridad
Informatica y Equipamiento de ARBA

Esta actividad se focaliza en la necesidad de Agencia de resglvesol Raguisi¢iolh BSIUAEZAGRN Y
oportuna puesta en marcha del Mainframe y sus componentes tecnologicos complementarios, ademas

de la migracién de un conjunto de sistemas que estan operativos en la infraestructura actual.
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La importancia estratégica de esta modernizacion tecnoldgica para ARBA deriva primeramente del
hecho de que una serie de procesos y sistemas esenciales para la recaudacion tributaria provincial,
dependen de mencionado Mainframe. Por otra parte, este equipamiento —cuya relevancia clave para
la Agencia resulta evidente-, tiene una fecha cierta y ahora inminente de obsolescencia informada por
su fabricante en 2016. Esto concretamente implica que a partir del afio 2023 el Mainframe instalado ya
no contara con ningun tipo de soporte técnico.

Consecuentemente, la Agencia ha tenido desde el inicio del actual Proyecto, el objetivo de reemplazo
del Mainframe y sus componentes complementarios, asi como su puesta en vigencia y operatividad
como maximo en el segundo semestre del afio 2022. Este reemplazo, ademas de resolver esta cuestion
critica de obsolescencia programada por el fabricante, permitira adicionalmente la escalabilidad y
sustentabilidad de las capacidades tecnolégicas y performance general de los procesos centrales de
la Agencia.

Como ya se han expresado, el proyecto actual contempld hasta su revisién E la solucién de este
requerimiento imperativo para la Agencia, que en la Revision F fue excluido por una cuestion de
disponibilidad de recursos, y con la expectativa de que la citada cuestion fuera integralmente resuelta
en un futuro Proyecto PNUD/Arba. Las dilaciones en la ejecucion en el proyecto actual debidas en
gran medida a las condiciones sanitarias, y el alargamiento de plazos para un futuro proyecto, en el
marco de la urgencia creciente para resolver la obsolescencia programada del Mainframe, llevaron a
gue se incorporara huevamente este tema en la presente Revision G, junto con la extension del plazo
del proyecto actual.

En términos técnicos, la actualizacion del Mainframe permitira:

* Mejorar la performance de los aplicativos y la incorporacion de nuevos aplicativos en produccién sin
afectar la performance de los ya productivos

* Brindar mayor flexibilidad para acompafiar a las necesidades de procesamiento en momentos de pico
de transacciones

» Soportar un incremento de hasta un 30% de capacidad de procesamiento, dada la posibilidad de
escalabilidad que brinda este modelo.

* Mejorar los niveles de disponibilidad actuales. La nueva arquitectura reduce los tiempos de
recuperacion.

* Proveer una mejora sustancial en el cifrado de datos en relacién a las versiones anteriores (proteccién
de la informacién).

» Ofrecer un esquema de reduccidon de costos de licenciamiento que permitan disminuir en forma
inmediata los costos operativos

* Mejorar la atencion al contribuyente de ARBA:
0 En tiempos de respuesta.
o En disponibilidad las 24 h.

+ Bajar drasticamente el indice de fallas probables de hardware y garantizar por mas tiempo la provisién
de partes para el mantenimiento, asegurandose la disponibilidad del servicio, por ser un equipo nuevo

» Permitir instalar y mantener los ultimos niveles de Sistema Operativo.

* Proveer una mejora de performance de los aplicativos a igual cantidad de potencia (MIPS) sin
incrementar el costo, por pasar de los procesadores actuales a los propuestos. La nueva arquitectura
del equipo incorpora aceleradores para ciertas actividades que minimizan las operaciones de entrada
/ salida, lo que determina menor necesidad de almacenamiento interno, dispone también de un mayor
cache.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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[I. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El conjunto de intervenciones planificadas en la presente iniciativa son las mas apropiadas para lograr
el cambio atribuible al Proyecto al término de su implementacion, contribuyendo a la actualizacion
tecnoldgica de la Agencia, asi como la integracion de sistemas de informacion territorial, dejando
mayores capacidades instaladas para llevar a cabo los objetivos que le han sido asignados.

A fin de contribuir al logro de las metas comprometidas por Argentina en la Agenda 2030,
especificamente en crear instituciones eficaces, responsables y transparentes en todos los niveles
(ODS N°16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas) esta Revision al documento del Proyecto comprende
la ejecucion las siguientes actividades:

Gestion Integrada de Informacién Territorial:

¢ Modernizacion del catastro: reingenieria e informatizacion de procesos, digitalizacion e
integracion de Bases de Datos Catastrales en una Unica plataforma de informacién
integrada.

¢ Relevamiento de esfuerzo necesario para cumplir con el Registro y publicaciéon de Objetos
Territoriales Legales (OTL).

e Transferencia de informacién y capacidades a diferentes instancias jurisdiccionales para la
generacion de bases homogéneas de informacion.

e Generacion de una plataforma de gestion colaborativa, con base en informacién geogréfica
que integre informacion de diferentes organismos y permita la planificacion integrada del
territorio con foco en la materia tributaria, pero con el potencial de extension a otro tipo de
funcionalidades (socioeconémicas, ambientales, de emergencia, etc.).

Actualizacién Tecnolégica:
e Gestion efectiva de la informacion e Inteligencia de Negocios aplicada a la gestion territorial.

e Impulso de la extension tecnolédgica y de conocimiento desde ARBA hacia los Municipios,
con el objetivo de contar con criterios y bases homogéneas de trabajo.

e Generacion de nuevas instancias de colaboracion técnica con Municipios por medio de la
creacion de una red de gestion territorial, basada en nuevas tecnologias, para la extension
y transferencia de conocimientos. El refuerzo de las capacidades tecnoldgicas de los
Centros de Servicio Locales permitira posicionarlos como nucleos de colaboraciéon con las
autoridades técnicas de los Municipios, transferir conocimientos uno a uno y promover la
gestion integrada.

e Generacion de herramientas y dotacién de equipamiento para alimentar las bases de
informacion colaborativa, equipando y ampliando las capacidades de Fiscalizacion.

Recursos Presupuestarios Requeridos paralograr los resultados esperados

TOTAL (USD) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
22.222.382 24583  3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193

Debe destacarse que las Revisiones del Proyecto, particularmente las Revisiones E, F y la presente,
han estado directamente vinculadas a alinear los recursos con los resultados esperados del Proyecto,
en un marco de fuertes desafios econdémicos, sociales y sanitarios.

La presente Revision plantea la reincorporacién de componentés202io2bridhite GRirftéadtdsAPiiAel
Proyecto, con la consiguiente ampliacion de recursos por la priorizacion de los resultados
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reincorporados, y la necesaria ampliacion de plazos del Proyecto para el logro de los mismos.

Para alcanzar los resultados esperados en el proximo afio de ejecucion del Proyecto, la Unidad
Ejecutora esta conformada por consultores nacionales expertos que representan un 0,39% del Total
del Presupuesto.

Se prevé que el 94,95% del total del presupuesto sea destinado a adquisiciones y compras de
equipamiento a fin de fortalecer el desarrollo de los sistemas de la Agencia. La mayor inversion en
infraestructura sera a incorporacion del mainframe para la actualizacion y mantenimiento de los datos
del Organismo.

Los servicios contractuales representan el 0,78% y corresponden al proceso de correccion cartografica
El resto se compone de costos de implementacion, servicios de apoyo del PNUD, gastos miscelaneos,
de servicios profesionales de auditoria que representan el 3,88% del presupuesto. (El costo de apoyo
del PNUD seré del 3% de los gastos efectivamente ejecutados, en tanto de acuerdo a la Carta Acuerdo
firmada entre el PNUD y ARBA, los servicios de apoyo que brindara el PNUD tendran un costo
equivalente al 1% del valor de la adquisicion).

Por ultimo, la totalidad de los recursos que financiaran el presupuesto del Proyecto son de fuente de
Gobierno (30071).

Alianzas (segun lo expresado en el documento original del proyecto).

A través del presente Proyecto, se pretende avanzar hacia un nuevo modelo de gestion tributaria
territorial sustentado en una plataforma tecnoldgica integrada con los municipios. Este nuevo modelo
se implementara a partir de la realizacién de Convenios con Municipios en los que se estableceran
los mecanismos por los cuales se pondra a disposicion el acceso y uso de la informacion territorial
alojada en las herramientas T-Geo y CARTO.

Riesgos y Supuestos

Los riesgos identificados, que de ocurrir pueden comprometer el logro de los resultados, se asocian a
cuestiones de indole organizacional, estratégico y operativo.

Si bien la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires posee suficiente capacidad
institucional para la implementacién de la iniciativa y la Unidad Ejecutora estara conformada por
personal experimentado, el Proyecto tiene previsto desarrollar procesos de adquisiciones de gran
envergadura y complejidad que deben estar implementados en tiempos ya definidos. Es asi como la
multiplicidad de &reas requirentes y de analisis técnico, pueden dificultar el alcance de los resultados
previstos en los plazos estipulados.

Se considera que, elaborando planificaciones de actividades que contengan plazos conservadores de
ejecucion y designando personal responsable en las distintas etapas de los procesos, mitigara el riesgo
de posibles demoras y promovera la comunicacion entre las areas intervinientes.

Adicionalmente, los riesgos principales estan relacionados por una parte a las condiciones econémica,
sociales y sanitarias que podrian estar impactadas por una extension y/o agravamiento de las
cuestiones sanitarias (evolucion de la pandemia), asi como por la situacién macroeconémica del pais,
y particularmente las condiciones presupuestarias de la Provincia podrian repercutir tanto en el
volumen como en los tiempos planificados de los recursos medidos en Doélares Estadounidenses.

El principal supuesto en este Proyecto para el logro de resultados es lograr una adecuada articulacion
y coordinacion con los actores involucrados, contando ademas con una Unidad Ejecutora del Proyecto
integrada por consultores expertos encargados del seguimiento y gestion del trabajo conjunto para
alcanzar los resultados en los tiempos previstos.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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Participacion de las Partes Involucradas (segun lo expresado en el documento de proyecto
original)

Beneficiarios directos:

A lo largo del Proyecto y en funcién a las actividades realizadas y planificadas, los principales
beneficiarios del Proyecto seran los Municipios que se sumen al Programa Nueva Gestion Tributaria
Territorial, puntualmente las areas de Ingresos Publicos, Hacienda y Catastro locales, ya que el
Catastro provincial mejorado seré utilizado como soporte de infraestructura en la gestion tributaria a
nivel municipal, y se permitird que las administraciones municipales puedan consultar la informacion
catastral y su incorporacion descriptiva (informacion identificatoria, dominial, etc.) en sus sistemas
tributarios municipales. Todos los tributos principales tienen como base a la nomenclatura catastral vy,
tanto su identificacion como vigencia, son primordiales para ellos.

Por otro lado, la Agencia y los municipios también se veran beneficiados con el fortalecimiento de sus
capacidades de gestion optimizadas a partir del acceso a informacion estratégica y know-how de
modernas tecnologias y procesos a incorporarse por medio de la presente iniciativa.

ARBA se vera beneficiada al contar con sistemas de informacion y los servicios de la infraestructura
protegidos de los ataques de ciberseguridad constantes e implementan acciones preventivas para
asegurar el funcionamiento correcto, proteccion y conservacion de datos.

Beneficiarios indirectos:

Los beneficios indirectos que resultaran de la implementacion del Proyecto son numerosos y presentan
ramificaciones y un potencial de explotacién que al momento no han sido identificados en tu totalidad,
y que dependeran en gran medida en iniciativas de los gobiernos municipales y provincial.

Debe considerarse que los datos catastrales se utilizan en la gestion de las politicas publicas
(urbanisticas, agrarias, de infraestructura y de ayudas) y como soporte de actividades privadas y de
ciudadanos en general, por ello la disponibilidad de la informacién catastral sera un insumo esencial
de estas gestiones. Cabe destacar que las herramientas puestas a disposicion de los Municipios por
parte de ARBA contienen informacién catastral que se integra con otras fuentes de datos y también
con los servicios de georreferencia, mapeo de Google e imagenes que brindan 18 satélites en 6rbita,
gue estan sincronizados sobre el plano digital de la Agencia de Recaudacion, lo que expande las
posibilidades de busqueda y el nivel de detalle.

De esta manera, las administraciones municipales, asi como la administracion provincial, podran
acceder a la ubicacién exacta de establecimientos comerciales e industriales y otros lugares donde se
desarrolle actividad econémica; situar cursos de agua, redes de transporte, escuelas, espacios verdes,
cuarteles de bomberos o comisarias, entre otras, favoreciendo el uso de la herramienta en diversas
acciones que requieran planificar sobre el territorio.

Conocimiento -Se agrega-

Por medio de las acciones contempladas a través del Proyecto, la Agencia de Recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires fortalecera la responsabilidad y rendicion de cuentas hacia actores claves,
ya que una vez finalizada la actividad de la correccion catastral contara con un registro de 135
municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km? aprox.- compatibilizados
con el registro territorial que permitird proveer a la Agencia informacién para combatir la evasion e
implementar inteligencia fiscal. Una vez concluida esta accion, permitira reducir en un 90% el error de
la cartografia parcelaria, llevandolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio,
posibilitando que las discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de
los titulos de propiedad.

Asimismo, se verd altamente beneficiada a partir de la actualizacion tecnolégica, lo que le permitira
mejorar el procesamiento de la informacién, acceder a software de Ultima generacién, agilizar sus
procesos operativos, contar con informacion de calidad para la toma de decisiones y mejorar sus

procesos de fiscalizacion, entre otras cosas, lo que tendra un impécd22:RMIRpdsiiBrDEARRA 0
lineas estratégicas de la Agencia: Eficiencia en la Recaudacion; Equidad en el Pago de los Impuestos;
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Cercania con el Contribuyente y Modernizacion administrativa y Tecnoldgica.

Por otra parte, la actualizacion tecnolégica redundara en beneficios para los Agentes de ARBA, ya que
mejorardn sustantivamente las herramientas de trabajo y consecuentemente el nivel de servicio y los
tiempos de repuesta a los ciudadanos/contribuyentes. La Agencia cuenta con un total de 5.408
Agentesl de los cuales el 59% se encuentra en La Plata, el 37% en el interior de la Provincia y el 4%
restante en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Sostenibilidad y Escalamiento

Como fue mencionado en el documento inicial, se ratifica la estrategia de salida del proyecto.

El alcance de los objetivos propuestos en este Proyecto logrard haber mejorado considerablemente la
actualizacién tecnolégica, asi como la integracién de sistemas de informacién territorial de la Agencia
de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, dejando mayores capacidades instaladas para llevar
a cabo los objetivos que le han sido asignados.

La Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires habré logrado culminar exitosamente la constitucion
de una red colaborativa con las administraciones municipales en base al uso optimizado de la informacion
geografica y la modernizacién del catastro territorial.

Asimismo, se habra logrado contar con una correccion de Catastro Territorial Multifinalitario, con procesos criticos
integralmente digitalizados, adecuado funcionamiento, equipamiento y comunicaciones con otros organismos.

Se habra logrado implementar un Sistema de Informacion Geografico actualizado, homogéneo y de utilidad para
todo el territorio provincial y se habra transferido tecnologia y conocimiento a los municipios.

Se habrén resuelto las necesidades de actualizacion de software y hardware necesarias para el funcionamiento
Optimo de las herramientas de soporte a la toma de decisiones gerenciales (Inteligencia de Negocios) del
Organismo, y se habra extendido su aplicacién a todos los decisores gerenciales y mandos medios de ARBA.

Se habrd dado respuesta a las necesidades de actualizacién tecnoldgica priorizadas por el proyecto para
asegurar el funcionamiento operativo de ARBA en cumplimiento de sus tareas de determinacion, fiscalizacién y
percepcion de los tributos.

Una vez finalizado el Proyecto, se espera la institucionalizacion de los productos y resultados
desarrollados por medio de la cooperacion de PNUD, canalizando las compras regulares por el régimen
de compras vigente en el Organismo.

Asimismo, y a modo de continuar con la contribucién para alcanzar un Organismo mas agil y eficiente
para atender y solucionar las demandas de la ciudadania, se espera trabajar en nuevas iniciativas de
desarrollo y enfocadas en el fortaleciendo institucional de la Agencia que permita desarrollar una vision
estratégica de la Agencia orientada a los desafios y transformaciones necesarias para la proxima
década, que constituiria la base para el futuro proyecto PNUD/ARBA 2023-2025. Con relacion a las
compras de alta tecnologia se evaluara la conveniencia de incorporarlas a estas nuevas iniciativas o
bien realizar convenio con algun organismo internacional.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del Proyecto producira los mejores resultados combinando todos los recursos disponibles:
Contratacion consultores nacionales que formaran la Unidad EJeFHté)égzyO%%%iaorﬂ] E@Eég%&rﬁgkn

HInformacion al 31/01/2016.
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del Coordinador/a del proyecto y trabajando en conjunto con las Areas Técnicas de la Agencia de forma
tal de articular los esfuerzos para alcanzar los resultados previstos.

Adicionalmente se continuara la utilizacion de los servicios de apoyo del PNUD a través de los acuerdos
de largo plazo (LTA) para la adquisicidn de insumos y equipos tecnoldgicos, para asegurar las mejores
condiciones técnicas, econdmicas y temporales para esta adquisicion que ademas de critica para la
Agencia y de gran significacion para la conclusion exitosa del Proyecto. También se continuaré con los
servicios contractuales para finalizar la correccién cartografica rural.

Por su parte, el PNUD brindaré apoyo en:

¢ la asistencia técnica en la ejecucion del proyecto.

e proveera apoyo a los procesos de licitaciones y adquisiciones a través de la asistencia de
expertos.

e proveera asistencia técnica para la implementacion de estrategias y medidas de transparencia,
eficiencia y rendicion de cuentas.

e proveera asistencia técnica para que, en la medida de lo posible, se incorporen los enfoques
de género.

Gestion del Proyecto.

La Direccién Nacional del Proyecto sera ejercida por el Director Ejecutivo de la Agencia de
Recaudacién de la Provincia de Buenos y las oficinas desde donde se ejecutara el Proyecto estan
ubicadas en calle Av. 7 Entre 45 y 46 — Piso 1 — Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires.

Dicha Unidad Ejecutora se conformara con consultores y consultoras nacionales de apoyo para la
implementacioén de las actividades y contratados/as en el marco del Proyecto PNUD.

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto
estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que
se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacién. Anualmente,
segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara
el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una instituciéon o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de
las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccion del proyecto y
sera monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse
de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar
no soélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas
en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados
segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de
Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacion en el
ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.

Actualmente el organismo auditor del Proyecto es el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de
Buenos Aires (TCBA).

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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MARCO DE RESULTADOS?

Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

Producto 1:

Capacidad Tecnoloégicay
Herramientas de gestion
para el Nuevo Plan de
Gestién Tributario
Territorial, fortalecida

Indicador 1: Grado de
avance del informe técnico
sobre la integracion de la
informacién catastral en una
Unica base de datos.

Linea de Base (2016): 0
Meta (2017): 1 Informe

Indicador Cumplido

Indicador 2: Cantidad de
procesos catastrales
redisefiados y/o
informatizados.

Linea de Base (2016): 0

Meta (2017): 11 procesos
mejorados y 12
procesos/tramites
desarrollados e
implementados. Parcialmente
cumplido. Desde 2018 en
cabeza del Organismo de
Implementacién. Cumplido.

Indicador Cumplido

Indicador 3: Grado de
avance de Informe de
cuantificacién
técnico/econémica de la
implementacién de OTL.

1. Digitalizar e integrar la
informacién del catastro territorial,
optimizar sus procesos y
adecuarlos a la normativa vigente

Acciones:

1.1 Determinar las especificaciones
técnicas, seleccionar y contratar
al personal para el desarrollo de
los procesos/tramites a ajustar.

1.2 Realizar los desarrollos, pruebas,
e implementacion de
herramientas y procesos.

1.3 Capacitar (con recursos internos)
a usuarios sobre la aplicacion de
los procesos/tramites ajustados.

1.4 Determinar las especificaciones
técnicas, seleccionar y contratar
al personal para andlisis y
reingenieria de los
procesos/tramites actualmente
manuales.

1.5 Definir especificaciones de
usuario de los procesos/tramites
gue tienen origen MEP vy realizar
reingenieria de los
procesos/tramites.

1.6 Realizar los desarrollos, pruebas
necesarias e implementacion de
los procesos/tramites

Servicios a Proyectos (64.397)
Consultores Internacionales (71205)
Consultores Nacionales (71305)

Contratos de Servicio — Estudios e
Investigacion (72125)

Contratos De Servicio - Servicio De
Comunicacion (72135)

Contratos De Servicio - Informacion
Tecnoldgica (72140)

Contratos De Servicio - Servicio De
Capacitacion (72145)

Contrato de Servicios — En zonas
urbanas, rurales y regionales
(72175)

Magquinarias Y Equipos (72210)

Papeleria y Utiles de Oficina
(72505)

Adquisicion De Equipos De

Computacion (Hardware) (7B@8P2-07

69.548
0

204.356

24.154

78.954

1.018.563

55.555

3.147

138.260

500

16.562.917
551011-GDEBA-DE
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

Linea de Base (2016): 0

Meta (2017): Informe
concluido. Cumplido

Indicador Cumplido

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2016): 3
Meta: 53 — Alcanzada

El indicador se discontinué
por seguir con recursos de
ARBA.

Indicador Discontinuado

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de  ARBA

capacitado en el uso de las
nuevas herramientas de
Analisis de Negocios.

Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 70 funcionarios
capacitados (licencias de
usuario) y 15 funcionarios
capacitados con licencias
(disefiadores/administradores

2018 Alcanzada y finalizado
Indicador Cumplido

informatizados que tienen origen
MEP.
Capacitar (con recursos internos)
a los usuarios sobre los nuevos
procesos/tramites informatizados.
Seleccidn y contratacién de
proveedores del equipamiento
informatico y equipamiento para
digitalizacién de microfichas de
planos de propiedad horizontal.
Digitalizacién del archivo de
microfilms y microfichas PH.
1.10Seleccidn y contratacién del
personal para el diagndstico de la
calidad e integridad de los
subconjuntos de informacion
catastral.
1.11Identificar la solucion técnica de
integracion de informacion de las
diferentes bases de datos.
1.12Relevar los requerimientos
normativos relacionados con la
registracion de los “Objetos
Territoriales Legales” (OTL)
requeridos por el Catastro
Provincial

1.7

1.8

1.9

2. Implementar el Nuevo Programa
de Gestion Tributaria Territorial,
con Funcionalidades Catastrales y
Herramientas de Gestion
compartidas con las
Administraciones Municipales y los
Centros de Servicios Locales.

Acciones:

2.1 Seleccionar y contratar a los
recursos que realizaran
desarrollos sobre el sistema T-

Adquisicion De Programas De
Computacion (Software) (72810)

Suministros De Informacién
Tecnoldgica (72815)

Honorarios De Auditoria (74110)

Impresiones Y Publicaciones
(74210)

Materiales De Promocion Y
Distribucion (74215)

Cargos Bancarios (74510)
Varios (74525)

Servicios a Proyectos- GOE
(74596)

Costo De Administracion —
Implementacién (75105)

Diferencias Cambiarias (76100)

| F-2022-01

2.384.715

506.194

10.329

16.421

19.191
5.887
8.674

17.387

633.743

463.887

551011-GDEBA-DE
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo, con
sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2016): 0

Meta (al 2019): 2.274
estaciones de trabajo y 14
servidores para servicios
virtualizados.

(al 2020): 1 licencia de
Firewall renovada

(al 2021): LTA2/2021
cumplimentada/ LTA 03/2021
cumplimentada.-------------------

Indicador Cumplido

Indicador 7: Renovacion de
equipamiento de fiscalizacion
moévil y de procesamiento
grafico y de imagenes
satelitales

Linea de Base (2016): 0

Meta (2019): 100% del
equipamiento tecnoldgico de
fiscalizacion movil y 100% del
Equipamiento de
Procesamiento de Imagenes
satelitales y de procesamiento
grafico.

Indicador Cumplido

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucion
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Geo para poder contar con
informacion sobre capacidad
instalada por rubro en la
herramienta.

Realizar los desarrollos y
pruebas necesarias sobre el
sistema T-Geo.

Seleccionar y contratar al
personal que realizaran las
tareas de georreferenciacion de
parcelas rurales y ejecutar las
tareas de posicionamiento de
parcelas rurales sobre
herramienta cartografica.
Habilitar accesos a las
herramientas (usuarios y perfiles)
para los referentes municipales y
Centros de Servicios que
deberan tener acceso a los
sistemas.

Definir Municipios y Centros de
Servicios que participaran de las
Jornadas de Capacitacion y
cudles seran capacitadores de
otros Municipios/CSL (Programa
“Formacién de Formadores”).
Realizar Jornadas de
Capacitacion en las herramientas
T-Geo y Cartoweb.

Realizar la carga de datos de
capacidad instalada por rubro en
conjunto con los municipios y
Centros de Servicio Locales

3. Actualizacion y ampliacion de
los Sistemas de Informacion de
Inteligencia de Negocios.

Acciones:

| F-2022-01
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

Linea de Base (2016): 0

Meta (2019 y 2020): 4
Informes trimestrales de
avance y ejecucion de 1
auditorias de PNUD en cada
afio.

(2021): 2 informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 1 auditoria de
PNUD en el afio.

Meta (2022): 4 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion de 1 auditorias de
PNUD en cada afio.

Indicador 9: N° de objetos
catastrales corregidos

Meta:

(al 2020) 152.833 objetos
catastrales corregidos

(al 2021) 236.941 objetos
catastrales corregidos

(al 2022) 261.941 objetos
catastrales corregidos

Indicador 10: Nuevo
Mainframe, sus componentes
y sistemas complementarios
adquiridos.

Metas 2022: SI Completado.

Indicador 11: Nuevo
Mainframe, sus componentes
y sistemas complementarios
instalados.

Metas 2022:SI Completado

Indicador 12: Migracién de
los sistemas preexistentes,

3.1 Adquirir e instalar el equipamiento

tecnologico destinado a alojar y
operar el software de analisis de
informacion e inteligencia de
negocios.

3.2 Adquirir licencias e instalar las
actualizaciones de software de
andlisis de informacion e
inteligencia de negocios

3.3 Capacitar al personal de
sistemas y a usuarios sobre los
avances y posibilidades de
aplicacion de las nuevas
versiones de estas herramientas.

3.4 Planificar el desarrollo de
modelos de andlisis de
informacién complejos, y generar
herramientas estandarizadas de
presentacion.

3.5 Promover la extensiéon del uso de

estas herramientas en las
distintas dependencias de ARBA
con capacitaciones especificas
por area.

4. Implementar la actualizacion
Tecnolbgica de Sistemas de

Informacién, Seguridad Informatica

y Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el equipamiento

necesario para la actualizacion
tecnolégica requerida por la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacion.

4.2 Adquirir, instalar e implementar el
software necesario para la

| F-2022-01
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

completada.
Metas 2022: S| Completado

actualizacién tecnologica
requerida por la Gerencia General
de Tecnologias de Informacién.

4.3 Capacitar al personal de la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacion en la
administracion, mantenimiento y
uso de los activos incorporados.

4.4 Planificar la implantacién de los
activos a los entornos
productivos, en reemplazo o
COMO una nueva incorporacion a
los servicios brindados.

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de Capturay
Sistematizaciéon de Informacién
Territorial de ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el equipamiento
necesario para la actualizacion de
tecnologia informatica, dando
soporte al Plan de Gestion
Tributario Territorial.

5.2 Adquirir, instalar e implementar el
software para la actualizacion
tecnologica de  gestion vy
fiscalizacion tributaria.

5.3 Adquirir el equipamiento de
telemetria digital, transporte y
comunicaciones aplicado al plan
tributario de gestion territorial.

5.4 Desarrollar e implementar nuevas

acciones conjuntas de
fiscalizacion catastral con las
administraciones tributarias

municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas de
informacion.

| F-2022-01
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3 . Recursos
Productos Esperados Indicadores Actividades

Insumos Monto en US$

6. Constituir la Unidad Ejecutora del
Proyecto (UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad de
gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y ejecutar
las actividades conducentes para
el cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervision y control
técnico, econdmico, financiero y
administrativo de las mismas,
conforme a lo previsto en el
Documento del Proyecto /
Revisiones y normativa del PNUD
para Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

6.2 Coordinar y supervisar el grado de
avance del Proyecto, efectuar el
monitoreo y control de gestiéon de
las actividades cumplidas y de los
productos alcanzados.

TOTAL PRODUCTO 1 USD 22.222.382

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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VI.MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de

monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

pagina 16 de 114

- Asociados Costo
Actividad de . . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo i i
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado | Trimestralmente, | La gerencia del proyecto analizara cualquier
Seguimiento del en comparacion con los indicadores de| o segun la| demora que afecte el avance esperado del
resultados que aparecen en el Marco de| frecuencia que| proyecto.
progreso en el logro . ;
Resultados y Recursos a fin de evaluar elavance | se requiera para
de los resultados o L
del proyecto en relacion con el logro de cada indicador.
los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto identificara los
comprometer el logro de los resultados previstos. riesgos y tomara medidas para controlarlos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del Se mantendr4 un registro activo para el
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye seguimiento de los riesgos identificados vy las
Monitoreo y Gestion medidas de monitoreo y planes que se pueden . medidas tomadas.
. - . . - Trimestralmente
del Riesgo haber exigido segun los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizardn conforme a la politica de auditoria del
PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periodica los conocimientos, . .
- . . El equipo del proyecto capta las lecciones
las buenas practicas y las lecciones aprendidas de S
- . . . Al menos una| relevantes que se utilizaran para tomar
Aprendizaje otros proyectos y asociados en la implementacion ~ S : ;
; - vez por afo decisiones gerenciales debidamente
y se integraran )
informadas.
al presente proyecto.
Se evaluara la calidad del proyecto conforme a . .
. . . ) La gerencia del proyecto revisard las
Aseguramiento de los estandares de calidad del PNUD a fin de . o
h . - . . I fortalezas y debilidades que se utilizaran para
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e informar | Anualy al finalizar s : '
. la toma de decisiones informadas a fin de
Proyecto a la gerencia para apoyar la toma de el proyecto . ~
. " . mejorar el desempefio del proyecto
decisiones que facilite las mejoras relevantes.
Revisar y Efectuar Revision interna de datos y evidencia a partir de Al menos una| La Junta Directiva del Proyecto debatira
Correcciones en el todas las acciones de monitoreo para asegurar vez por afo los datos de desempeno,lnesgos, lecciones 'y
curso de accién la toma de decisiones informadas. calidad que se utilizaran para corregir el
Curso de aCCIOn' L a0 AN a4044 oo PO A DDA
Im=2ULL~VUL001IV L L"OULDAULARDA
1






El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe serd el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual deberd ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria
de Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto,
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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2 PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL™

i. Plan Anual de Trabajo

Afo: 2016

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:

Capacidad Tecnoldgica
y Herramientas de
gestion para el Nuevo
Plan de Gestidn
Tributario Territorial,
fortalecida

Indicador 1: Grado de
avance del informe técnico
sobre la integracion de la
informacién catastral en una
Unica base de datos.

Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0

Indicador 2: Cantidad de
procesos catastrales
redisefiados y/o
informatizados.

Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 2 de 11
procesos mejorados y 2 de
12 procesos/tramites
desarrollados e
implementados.

Indicador 3: Grado de
avance de Informe de

1. Digitalizar e integrar la
informacidén del catastro
territorial, optimizar sus
procesos y adecuarlos ala
normativa vigente.

Acciones:

1.1 Determinar las
especificaciones técnicas,
seleccionar y contratar al
personal para el desarrollo de los
procesos/tramites a ajustar.

ARBA

GOB

1.2 Realizar los desarrollos y
pruebas de herramientas y
procesos

ARBA

GOB

1.4 Determinar las
especificaciones técnicas,
seleccionar y contratar al
personal para andlisis y
reingenieria de los
procesos/tramites actualmente
manuales.

ARBA

GOB

1.5 Definir especificaciones de
usuario de los procesos/tramites
gue tienen origen MEP y realizar
reingenieria de los
procesos/tramites.

ARBA

GOB

Consultores Nacionales (71305)
Contrato de Servicios — En zonas
urbanas, rurales y regionales
(72175)

Honorarios de Auditoria (74110)

Impresiones y Publicaciones
(74210)

Materiales de Promocion y
Distribucién (74215)

Cargos Bancarios (74510)

Varios (74525)

Costos de AdMirfiracRip21011-GDR

Implementacion (75105)

4.908

3.147

962

2.332

10.871

320

364

BA-DEARBA g7
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

cuantificacion
técnico/econémica de la
implementacion de OTL.
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2016): 3
Meta (2016): 20 municipios.

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de ARBA
capacitado en el uso de las
nuevas herramientas de
Andlisis de Negocios.
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): O.

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo, con
sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 1000
estaciones de trabajo.

Indicador 7: Renovacion de
equipamiento de
fiscalizacion mévil y de
procesamiento grafico y de
imagenes satelitales

Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0% del
equipamiento tecnolégico
de fiscalizacién moévil y 27%

1.10 Seleccion y contratacion del
personal para el diagnéstico de la
calidad e integridad de los
subconjuntos de informacion
catastral.

ARBA

GOB

2. Implementar el Nuevo
Programa de Gestion Tributaria
Territorial, con Funcionalidades
Catastrales y Herramientas de
Gestion compartidas con las
Administraciones Municipales
y los Centros de Servicios
Locales.

Acciones:

2.1 Seleccionar y contratar a los
recursos que realizaran
desarrollos sobre el sistema T-
Geo para poder contar con
informacién sobre capacidad
instalada por rubro en la
herramienta.

ARBA

GOB

2.2 Realizar los desarrollos y
pruebas necesarias sobre el
sistema T-Geo

ARBA

GOB

2.3 Seleccionar y contratar al
personal que realizaran las tareas
de georreferenciacion de parcelas
rurales y ejecutar las tareas de
posicionamiento de parcelas
rurales sobre herramienta
cartograéfica.

ARBA

GOB

2.4 Habilitar accesos a las
herramientas (usuarios y perfiles)
para los referentes municipales y
Centros de Servicios que deberan
tener acceso a los sistemas.

ARBA

GOB

Diferencias Cambiarias (76100)

|F-2022-02551011-GDH
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

del Equipamiento de
Procesamiento de
Imagenes satelitales y de
procesamiento grafico.

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucion
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 2 Informes
trimestrales de avance y 1
auditoria semestral.

2.5 Definir Municipios y Centros
de Servicios que participaran de
las Jornadas de Capacitacion y
cuales seran capacitadores de
otros Municipios/CSL (Programa
“Formacién de Formadores”).

ARBA

GOB

2.6 Realizar Jornadas de
Capacitacion en las herramientas
T-Geoy CARTO en la
herramienta.

ARBA

GOB

2.7 Realizar la carga de datos de
capacidad instalada por rubro en
conjunto con los municipios y
Centros de Servicios Locales

ARBA

GOB

4. Implementar la actualizacién
Tecnoldgica de Sistemas de
Informacion, Seguridad
Informética y Equipamiento de
ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para la
actualizacion tecnoldgica
requerida por la Gerencia General
de Tecnologias de Informacion.

ARBA

GOB

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la actualizacion
tecnoldgica requerida por la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacién.

ARBA

GOB

4.3 Capacitar al personal de la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacion en la
administracion, mantenimiento y
uso de los activos incorporados.

ARBA

GOB

|F-2022-02551011-GDH
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

4.4 Planificar la implantacion de
los activos a los entornos
productivos, en reemplazo o
Ccomo una nueva incorporaciéon a
los servicios brindados..

ARBA

GOB

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de Capturay
Sistematizacién de
Informacidn Territorial de
ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para la
actualizacion de tecnologia
informatica, dando soporte al Plan
de Gestion Tributario Territorial.

ARBA

GOB

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software para la
actualizacion tecnoldgica de
gestion y fiscalizacion tributaria.

ARBA

GOB

5.3. Adquirir el equipamiento de
telemetria digital, transporte y
comunicaciones aplicado al plan
tributario de gestion territorial.

ARBA

GOB

5.4 Desarrollar e implementar
nuevas acciones conjuntas de
fiscalizacion catastral con las
administraciones tributarias
municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas de
informacién.

ARBA

GOB

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad de
gestion.

|F-2022-02551011-GDH
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el cumplimiento
del Programa, ejerciendo la
supervision y control técnico,
econdmico, financiero y
administrativo de las mismas,
conforme a lo previsto en el
Documento del Proyecto /
Revisiones y normativa del PNUD
para Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

ARBA

GOB

6.2 Coordinar y supervisar el
grado de avance del Proyecto,
efectuar el monitoreo y control de
gestidn de las actividades
cumplidas y de los productos
alcanzados.

ARBA

GOB

TOTAL

USD 24.583

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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Afo: 2017

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:

Capacidad Tecnoldgica
y Herramientas de
gestion para el Nuevo
Plan de Gestidn
Tributario Territorial,
fortalecida

Indicador 1: Grado de
avance del informe técnico
sobre la integracion de la
informacién catastral en una
Unica base de datos.

Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 1 Informe
concluido.

Indicador 2: Cantidad de
procesos catastrales
redisefiados y/o
informatizados.

Linea de Base (2017): 2 de
11 procesos mejorados y 2
de 12 procesos/tramites
desarrollados e
implementados.

Meta (2017): 11 de 11
procesos mejorados y 12 de
12 procesos/tramites
desarrollados e
implementados.

Indicador 3: Grado de
avance de Informe de
cuantificaciéon
técnico/econémica de la
implementacion de OTL.
Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 1 Informe
concluido.

1. Digitalizar e integrar
lainformacién del
catastro territorial,
optimizar sus procesos
y adecuarlos a la
normativa vigente

Acciones

1.2 Realizar los desarrollos y
pruebas de herramientas y
procesos.

ARBA

GOB

1.3 Capacitar (con recursos
internos) a usuarios sobre la
aplicacion de los
procesos/tramites ajustados.

ARBA

GOB

1.5 Definir especificaciones
de usuario de los
procesos/tramites que tienen
origen MEP vy realizar
reingenieria de los
procesos/tramites.

ARBA

GOB

1.6 Realizar los desarrollos y
pruebas necesarias de los
procesos/tramites
informatizados que tienen
origen MEP.

ARBA

GOB

1.7 Capacitar (con recursos
internos) a los usuarios
sobre los nuevos
procesos/tramites
informatizados.

ARBA

GOB

1.8 Seleccion y contratacion
de proveedores de
equipamiento informatico y
equipamiento para
digitalizacién de microfichas
de planos de propiedad
horizontal

ARBA

GOB

1.9 Digitalizacion del archivo
de microfilms y microfichas
PH

ARBA

GOB

Consultores Nacionales
(71305)

Contratos De Servicio —
Estudios e Investigacién
(72125)

Contratos de Servicio —
Servicio de Comunicacion
(72135)

Contratos De Servicio -
Informacién Tecnoldgica
(72140)

Adquisicion De Equipos De

Computacion (Hardware)
(72805)

Adquisicion De Programas

De Computacion (Software)

(72810)

Honorarios De Auditoria
(74110)

Impresiones Y
Publicaciones (74210)

Materiales De Promocién Y

Distribucién (74215)
Cargos Bancarios (74510)

Varios (74525

|F-2022-02551011-GDEB

Costo De Administracion —
Implementacién (75105)

pagina 23 de 114

69.009

23.925

78.954

40.410

1.996.100

876.302

3.593
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Productos Esperados

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2017): 23
Meta (2017): 50 municipios.

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de ARBA
capacitado en el uso de las
nuevas herramientas de
Andlisis de Negocios.
Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 70
funcionarios capacitados
(licencias de usuario) y 15
funcionarios capacitados
con licencias
(disefiadores/administradore
S).

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo, con
sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2017): 1000
estaciones de trabajo
Meta (2017): 2000
estaciones de trabajo y 4
servidores para servicios
virtualizados

Indicador 7: Renovacion de
equipamiento de
fiscalizacion mévil y de
procesamiento grafico y de
imagenes satelitales

Linea de Base (2017): 27%
del Equipamiento de
Procesamiento de

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

1.10 Seleccion y
contratacion de proveedores
del equipamiento informatico
y equipamiento para
digitalizacién de microfichas
de planos de propiedad
horizontal.

ARBA

GOB

1.11 Identificar la solucién
técnica de integracion de
informacién de las diferentes
bases de datos.

ARBA

GOB

1.12 Relevar los
requerimientos  normativos
relacionados con la
registracion de los “Objetos
Territoriales Legales” (OTL)
requeridos por el Catastro
Provincial

ARBA

GOB

Diferencia Cambiaria
(76100)

121.644

2. Implementar el Nuevo
Programa de Gestion
Tributaria Territorial,
con Funcionalidades
Catastrales y
Herramientas de
Gestion compartidas
con las
Administraciones
Municipales y los
Centros de Servicios
Locales.

Acciones:

2.1 Seleccionar y contratar a
los recursos que realizaran
desarrollos sobre el sistema
T-Geo para poder contar con
informacién sobre capacidad
instalada por rubro en la
herramienta.

ARBA

GOB

2.2 Realizar los desarrollos y
pruebas necesarias sobre el
sistema T-Geo

ARBA

GOB

|F-2022-02551011-GDEB
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Productos Esperados

Iméagenes satelitales y de
procesamiento grafico.
Meta (2017): 14% del
equipamiento tecnoldgico
de fiscalizacién moévil y 45%
del Equipamiento de
Procesamiento de
Imagenes satelitales y de
procesamiento grafico.

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucién
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD
Linea de Base (2017): 2
Informes trimestrales de
avance y ejecuciény 1
auditoria semestral de
PNUD

Meta (2017): 6 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 3 auditorias
semestrales de PNUD.

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

2.3 Seleccionar y contratar al
personal que realizaran las
tareas de georreferenciacion
de parcelas rurales y ejecutar
las tareas de
posicionamiento de parcelas
rurales sobre herramienta
cartogréfica.

ARBA

GOB

2.4 Habilitar accesos a las
herramientas (usuarios vy
perfiles) para los referentes
municipales y Centros de
Servicios que deberan tener
acceso a los sistemas.

ARBA

GOB

2.5 Definir Municipios vy
Centros de Servicios que
participaran de las Jornadas
de Capacitacion y cuales
seran capacitadores de otros
Municipios/CSL  (Programa
“Formacién de
Formadores”).

ARBA

GOB

2.6 Realizar Jornadas de
Capacitacion en las
herramientas T-Geo y
CARTO en la herramienta.

ARBA

GOB

2.7 Realizar la carga de
datos de capacidad instalada
por rubro en conjunto con los
municipios y Centros de
Servicio Locales.

ARBA

GOB

3. Actualizacion y
ampliacion de los
Sistemas de
Informacién de
Inteligencia de
Negocios.

Acciones:

|F-2022-02551011-GDEB
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

3.1 Instalar el equipamiento
tecnolégico destinado a
alojar y operar el software de
andlisis de informacién e
inteligencia de negocios
(adquisicién de equipamiento
incluida en producto 4).

ARBA

GOB

3.2 Adquirir licencias e
instalar las actualizaciones
de software de analisis de
informacién e inteligencia de
negocios

ARBA

GOB

3.3 Capacitar al personal de
sistemas y a usuarios sobre
los avances y posibilidades
de aplicacion de las nuevas
versiones de estas
herramientas.

ARBA

GOB

3.4 Planificar el desarrollo de
modelos de andlisis de
informacién complejos, vy
generar herramientas
estandarizadas de
presentacion.

ARBA

GOB

3.5 Promover la extensién
del uso de estas
herramientas en las distintas
dependencias de ARBA con
capacitaciones especificas
por area.

ARBA

GOB

4. Implementar la
actualizacion
Tecnoldgica de
Sistemas de
Informacién, Seguridad
Informaticay
Equipamiento de ARBA

Acciones:

|F-2022-02551011-GDEB
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para
la actualizacién tecnolégica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

4.2  Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la
actualizacion tecnolégica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

4.3 Capacitar al personal de
la Gerencia General de
Tecnologias de Informacion
en la administracion,
mantenimiento y uso de los
activos incorporados.

ARBA

GOB

4.4 Planificar la implantacion
de los activos a los entornos
productivos, en reemplazo o
como una nueva
incorporacion a los servicios
brindados.

ARBA

GOB

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de
Capturay
Sistematizacion de
Informacién Territorial
de ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para
la actualizacion de
tecnologia informatica,
dando soporte al Plan de
Gestion Tributario Territorial.

ARBA

GOB

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software para
la actualizacion tecnoldgica
de gestion y fiscalizacién
tributaria.

ARBA

GOB

|F-2022-02551011-GDEB
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

5.3 Adquirir el equipamiento
de telemetria digital,
transporte y comunicaciones
aplicado al plan tributario de
gestion territorial.

ARBA

GOB

5.4 Desarrollar e
implementar nuevas
acciones  conjuntas  de
fiscalizacién catastral con las
administraciones tributarias
municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas
de informacion

ARBA

GOB

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y
capacidad de gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervision y
control técnico, econdémico,
financiero y administrativo de
las mismas, conforme a lo
previsto en el Documento del
Proyecto / Revisiones vy
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

ARBA

GOB

6.2 Coordinar y supervisar el
grado de avance del
Proyecto, efectuar el
monitoreo y control de
gestion de las actividades
cumplidas y de los productos
alcanzados.

ARBA

GOB

|F-2022-02551011-GDEB

A-DEARBA

TOTAL

USD 3.337.084
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Ano: 2018

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:
Capacidad
Tecnolégicay
Herramientas de
gestion para el Nuevo
Plan de Gestién
Tributario Territorial,
fortalecida

Indicador 1: Cumplido
Indicador 2: Cumplido
Indicador 3: Cumplido

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria  Territorial vy
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2018): 53
Municipios

Meta (2018): 80
municipios.

Indicador 5: Cumplido

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo, con
sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2018):
2000 estaciones de trabajo
y 4 servidores para
servicios virtualizados
Meta (2018): 3000
estaciones de trabajo y 6
servidores para servicios
virtualizados

1. Digitalizar e integrar la
informacion del catastro
territorial, optimizar sus

procesos y adecuarlos a
la normativa vigente

Acciones:

1.6 Realizar los desarrollos,
pruebas necesarias e
implementacion de los
procesos tramites
informatizados que tienen
origen MEP

ARBA

GOB

1.7 Capacitar (con recursos
internos) a los usuarios sobre
los nuevos procesos/tramites
informatizados.

ARBA

GOB

1.9 Digitalizacién del archivo
de microfilms y microfichas PH.

ARBA

GOB

2. Implementar el Nuevo
Programa de Gestion
Tributaria Territorial, con
Funcionalidades
Catastrales y
Herramientas de Gestion
compartidas con las
Administraciones
Municipales y los
Centros de Servicios
Locales.

Acciones:

2.7 Realizar la carga de datos
de capacidad instalada por
rubro en conjunto con los
municipios y Centros de
Servicio Locales.

ARBA

GOB

Consultores Nacionales
(71305)

Contratos De Servicio -
Informacién Tecnoldgica
(72140)

Contratos De Servicio -
Servicio De
Capacitacion (72145)

Maquinarias Y Equipos
(72210)

Adquisicion De Equipos De

Computacion (Hardware)
(72805)

Adquisicion De Programas
De Computacion (Software)

(72810)

Suministros De Informacion

Tecnoldgica (72815)

Honorarios De Auditoria
(74110)

Cargos Bancarios (74510)

Varios (74525)

Costo De Administraciéon —

Implementacion (75105)

Diféferdadc meikinkl-CDEB

(76100)
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Cronograma: 2018 Presupuesto

Productos Esperados Actividades Planificadas Responsable Fuente de

T1 T2 T3 T4 . L Cuenta Monto en US$
Financiamiento

4. Implementar la
Indicador 7: Renovacion | actualizacidon

de equipamiento  de | Tecnol6gica de Sistemas
fiscalizacion mdévil y de de Informacién

procesamiento gréficoy de " -~
imagenes satelitales Seguridad Informatica y

Linea de Base (2018): | EQuipamiento de ARBA
14% del equipamiento
tecnolégico de | Acciones
fiscalizacion movil y 45% B ]
del  Equipamiento de | 41 Adquirir e instalar el

Procesamiento de | equipamiento necesario para
Iméagenes satelitales y de la ac?ualizacién tecnolégic_a ARBA GOB
procesamiento grafico. requerida por la Gerencia

Meta (2018): 70% del | General de Tecnologias de

equipamiento tecnolégico | Informacion.
de fiscalizacibn movil y
60% del Equipamiento de
Procesamiento de

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el  software
necesario para la actualizacion

IT:cgeir;ﬁiesrif“tgﬁzoy de tecnolégica requerida por la ARBA GOB
P 9 ' Gerencia General de

Indicador 8: Informes de Tecnologias de Informacion.

avance y ejecucion | 4.3 Capacitar al personal de la

producidos por la UEP y Gerencia General de

auditorias del PNUD Tecnologias de Informacion en

L 5 Moty ARBA GOB
Linea de Base (afio): 6 | la administracion,

Informes trimestrales de | Mantenimiento y uso de los
avance y ejecucién y 3 activos incorporados.
auditorias semestrales de
PNUD.

Meta (afio): 10 Informes

trimestrales de avance y
ejecucic’)n y 5 auditorias 4.4 Planificar la implantacién
de los activos a los entornos
productivos, en reemplazo o ARBA GOB
COMO una nueva incorporacion
a los servicios brindados

semestrales de PNUD.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de Captura
y Sistematizacion de
Informacién Territorial de
ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para
la actualizacién de tecnologia
informatica, dando soporte al
Plan de Gestion Tributario
Territorial.

ARBA

GOB

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software para la
actualizacion tecnol6gica de
gestién y fiscalizacion
tributaria.

ARBA

GOB

5.3 Adquirir el equipamiento de
telemetria digital, transporte y
comunicaciones aplicado al
plan tributario de gestién
territorial.

ARBA

GOB

5.4 Desarrollar e implementar
nuevas acciones conjuntas de
fiscalizacién catastral con las
administraciones tributarias
municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas de
informacion

ARBA

GOB

|F-2022-02551011-GDEB

A-DEARBA
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad
de gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervision vy
control técnico, econdmico,
financiero y administrativo de
las mismas, conforme a lo
previsto en el Documento del
Proyecto / Revisiones vy
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

ARBA

GOB

6.2 Coordinar y supervisar el
grado de avance del Proyecto,
efectuar el monitoreo y control
de gestion de las actividades
cumplidas y de los productos
alcanzados.

ARBA

GOB

TOTAL

USD 6.224.587
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Ano: 2019

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2019

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:
Capacidad
Tecnolégicay
Herramientas de
gestion para el Nuevo
Plan de Gestién
Tributario Territorial,
fortalecida.

Indicador 1: Cumplido
Indicador 2: Cumplido
Indicador 3: Cumplido

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados
al Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2019): 83
Municipios

Indicador discontinuado.

Indicador 5: Cumplido

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo,
con sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados

1. Digitalizar e integrar la
informacién del catastro
territorial, optimizar sus
procesos y adecuarlos ala
normativa vigente

4. Implementar la
actualizacion Tecnoldgica
de Sistemas de
Informacién, Seguridad
Informaticay
Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para la
actualizacion tecnolégica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacién.

ARBA

GOB

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la actualizacion
tecnolégica requerida por la
Gerencia General de
Tecnologias de Informacion.

ARBA

GOB

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad
de gestion.

Acciones:

Consultores Nacionales
(71305)

Contratos De Servicio —
Estudios e Investigacién
(72125)

Contratos De Servicio -
Informacién Tecnoldgica
(72140)

Contratos De Servicio -
Servicio De
Capacitacion (72145)

Adquisicion De Equipos De
Computacion (Hardware)
(72805)

Adquisicion De Programas
De Computacion (Software)
(72810)

Honorarios De Auditoria
(74110)

Cargos Bancarios
(74510)

Varios (74525)

Costo De Administracion —
Implementacion (75105)

30.289

112.693

3.140

2.560.323

53.322

561

90

145

82.817

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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Productos Esperados

Meta (al 2019): 2.274
estaciones de trabajo y
14 servidores para
servicios virtualizados.

Indicador 7: Cumplido

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucion
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD

Meta (afio): 4 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 2 auditorias
semestrales de PNUD

Actividades Planificadas

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervision y
control técnico, econdmico,
financiero y administrativo de
las mismas, conforme a lo
previsto en el Documento del
Proyecto / Revisiones vy
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

6.2 Coordinar y supervisar el
grado de avance del Proyecto,
efectuar el monitoreo y control
de gestion de las actividades
cumplidas y de los productos
alcanzados.

Cronograma: 2019 Presupuesto
Responsable Fuente de
T1 T2 T3 T4 Financiamiento Cuenta Monto en US$
Diferencia Cambiaria
(76100)
64.995
ARBA GOB
ARBA GOB

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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ANO 2020

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma 2020

T1

| 72 | 13 |

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de Fin.l

Cuenta | Monto en USD

1. Digitalizar e Integrar la informacién del catastro

Producto 1. Capacidad territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos a la PNUD GOB SERVICIOS A PROYECTOS - 1.207
Tecnolégica y Herramientas de |normativa vigente. PERSONAL (64397)
Gestion para el nuewo Plan de |Acciones: ARBA GOB CONSULTORES NACIONALES (71305) 2.495
Gestion Tributario Territorial, CONTRATOS DE SERVICIO -
fortalecidas.. 1.1 Desarrollo de la Correcciéon Cartografica Rural ARBA GOB INFORMACION TECNOLOGICA 117.790
del Catastro Provincial (72140)
Indicadores
neeador 1. cumele. 4,Implementar la actualizacién Tecnoldgica de ARBA GOB ADQUISICION DE PROGRAMAS DE 0
. . . L. COMPUTACION (SOFTWARE) (72810)
Indicador 2. Cumplido, --------------1 Sistemas de Informacién
Acciones:
Indicador 3. Cumplido, --------------1 4.1. Incorporacion y puesta en marcha de equipos y SUMINISTROS DE INFORMACION
mejoras tecnoldgicas. PNUD GoB TECNOLOGICA (72815) 150.869
Indicador 4. Discontinuado.
Cantidad de Municipios
incorporados al Nuevo Plan de
Gestion Tributaria Territorial, y ARBA GOB HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 0
operando con las herramientas
digitales y georreferenciadas.
Indicador 5. Cumplido, --------------1 6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto
------------------------- (UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de ARBA GOB CARGOS BANCARIOS (74510) 42
Indicador 6. Cantidad de gestion.
Estaciones de trabajo, con sus SERVICIOS A PROYECTOS - GOE
licencias, reemplazadas y Acciones: PNUD GOB (74596) 302
senidores incorporados. 6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades
Meta 2020: Licencia de firewall |conducentes al cumplimiento del Programa,
renovada. ejerciendo la supenvision, control técnico,
--------------------- econémico, financiero y administrativo, conforme a ARBA GOB COSTO DE ADMINIS TRACION - 8.181
Indicador 7: cumplido, --------------- lo previsto en el documento del Proyecto, sus IMPLEMENTACION (75105)
revisiones y normativas PNUD para Proyectos
Indicador 8. Informes de Avance |Ejecutados por el Gobierno.
y Ejecucion producidos por la [g 2, Coordinar y supenisar el grado de avance del
UEP y Auditorias del PNUD. - |proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestién
Meta anual: 4 Informes de las actividades cumplidas y de los productos
Trimestrales de avance y alcanzados.
ejecucion y 2 auditorias
semestrales del PNUD. ---————————-. ARBA GOB DIFERENCIA [()7EG]T(I)Z)O DE CAMBIO 33.777
Indicador 9. N° de Objetos
Catastrales corregidos.Meta
2020: 152,833 objetos corregidos
el A IF-2022-02551011-GDEBA DEARCE’:'LA4.664
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ANO 2021

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma 2021

T1

| 72 | 13 |

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de Fin. |

Cuenta | Monto en USD

1. Digitalizar e Integrar la informacién del catastro

territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos a la PNUD GOB SERVICIOS A PROYECTOS - 9.396
. normativa vigente. PERSONAL (64397)
Producto 1. Capacidad ARBA GoB CONSULTORES NACIONALES (71305) 16.998
Tecnolégica y Herramientas de
Gestlt.)? par_a el nyevo I?Iar? de ARBA GOB CONTRATOS DE SERVICIO - 229
Gestion Tributario Territorial, Acciones: ESTUDIOS E INVESTIGACION (72125)
fortalecidas.. CONTRATOS DE SERVICIO -
1.1 Desarrollo de la Correccion Cartogréafica Rural ARBA GOB INFORMACION TECNOLOGICA 243.781
del Catastro Provincial (72140)
ARBA GOB MAQUINARIAS Y EQUIPOS (72210) 108.000
. ADQUISICION DE EQUIPOS DE
Indicadores PNUD GOB COMPUTACION (HARDWARE) (72805) 956.098
Indicador 1. Cumplido :
. ) . L L ADQUISICION DE PROGRAMAS DE
Indicador 2. Cumplido, 1 4._Implementar la actug!lzacmn Tecnolégica de PNUD GOB COMPUTACION (SOFTWARE) (72810) 37.322
Sistemas de Informacién
Indicador 3. Cumplido, --------------] Acciones:
4.1. Incorporacién y puesta en marcha de equipos y SUMINISTROS DE INFORMACION
Indicador 4. Discontinuado-------- mejoras tecnoldgicas. PNUD Gos TECNOLOGICA (72815) 181.080
Indicador 5. Cumplido, --------------]
ARBA GOB HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 210
Indicador 6. Cantidad de
Estaciones de trabajo, con sus
licencias, reemplazadas y
senidores incorporados. -
2021: LTA2/2021
cumplimentada/ ------------------- 6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto
LTA 03/2021 cumplimentada. |(UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de ARBA GOB CARGOS BANCARIOS (74510) (o]
gestion.
Acciones:
6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades
Indicador 7: cumplido, ---------------] conducentes al cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supenvisiéon, control técnico,
Indicador 8. Informes de Avance |econémico, financiero y administrativo, conforme a ARBA GOB VARIOS (74525) 0
y Ejecucién producidos por la |lo previsto en el documento del Proyecto, sus
UEP y Auditorias del PNUD. - |revisiones y normativas PNUD para Proyectos
Meta anual: 4 Informes Ejecutados por el Gobierno.
Trimestrales de avance y SERVICIOS A PROYECTOS - GOE
ejecucion y 2 auditorias PNUD GoB (74596) 2.349
semestrales del PNUD. -------------] COSTO DE ADMINISTRACION -
ARBA GOB IMPLEMENTACION (75105) 46.664
Indicador 9. N° de Objetos ] ]
Catastrales corregidos. -------------] 6,2, Coordinar y supenvsar el grado de avance del
Meta 2021: 236,959 objetos | Proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestion ARBA GOB DIFERENCIA DE TIPO DE CAMBIO 50.768
de las actividades cumplidas y de los productos |F-2022-0§g%>?ﬂ311-GDEBA-DEARBA
alcanzados.
Total Anual 1.652.896

pagina 36 de 114






ANO 2022

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma 2022

T1

| 72 | 1 |

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de Fin.l

Cuenta | Monto en USD

Producto 1. Capacidad
Tecnolégica y Herramientas de
Gestion para el nuewvo Plan de

1. Digitalizar e Integrar la informacién del catastro
territorial, optimizar sus procesos y adecuarlos a la
normativa vigente.

Acciones:

Gestion Tributario Territorial,
fortalecidas..

1.1 Desarrollo de la Correccién Cartografica Rural
del Catastro Provincial

Indicadores

Indicador 1. Cumplido,
Indicador 2. Cumplido, --------------{

Indicador 3. Cumplido, --------------

4,Implementar la actualizacion Tecnolégica de
Sistemas de Informacién
Acciones:

Indicador 4. Discontinuado.-------

4.1. Incorporacién y puesta en marcha de equipos y
mejoras tecnoloégicas.

Indicador 5.

Indicador 6. Cumplido.

Indicador 7: cumplido, ---------------}

Indicador 8. Informes de Avance
y Ejecucién producidos por la
UEP y Auditorias del PNUD. -

6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su operatividad y capacidad de
gestion.

Acciones:

Meta anual: 4 Informes
Trimestrales de avance y
ejecucion y 2 auditorias
semestrales del PNUD. -----------—-]

Indicador 9. N° de Objetos
Catastrales corregidos.-- -

6,1, Planificar, administrar y ejecutar las actividades
conducentes al cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supenvisién, control técnico,
econdmico, financiero y administrativo, conforme a
lo previsto en el documento del Proyecto, sus
revisiones y normativas PNUD para Proyectos
Ejecutados por el Gobierno.

Meta 2022: 261,941 objetos

corregidos

Indicador 10: Nuevo Mainframe,

sus componentes y sistemas
complementarios adquiridos.
Metas 2022: S| -Completado.

Indicador 11: Nuevo Mainframe,
sus componentes y sistemas
complementarios instalados.
Metas 2022: S| -Completado

Indicador 12: Migracion de los
sistemas preexistentes.
Metas 2022: SI-Completado

6,2, Coordinar y supenisar el grado de avance del
Proyecto, efectuar el monitoreo y control de gestién
de las actividades cumplidas y de los productos
alcanzados.

PNUD

ARBA

ARBA

ARBA

ARBA

PNUD

PNUD

PNUD

ARBA

ARBA

ARBA

PNUD

ARBA

ARBA

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

GOB

SERVICIOS A PROYECTOS - 58.945
PERSONAL (64397)
CONSULTORES NACIONALES (71305) 30.000
CONTRATOS DE SERVICIO -
INFORMACION TECNOLOGICA 60.839
(72140)
MAQUINARIAS Y EQUIPOS (72210) 0
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 500
(72505)
ADQUISICION DE EQUIPOS DE 7 050.000
COMPUTACION (HARDWARE) (72805) A
ADQUISICION DE PROGRAMAS DE 282.000
COMPUTACION (SOFTWARE) (72810) :
SUMINISTROS DE INFORMACION 26.172
TECNOLOGICA (72815) :
HONORARIOS DE AUDITORIA (74110) 575
CARGOS BANCARIOS (74510) 100
VARIOS (74525) 300
SERVICIOS A PROYECTOS - GOE
14.736
(74596)
COSTO DE ADMINISTRACION - 226.025
IMPLEMENTACION (75105) .
DIFERENCIA DE TIPO DE CAMBIO o

(76100)

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO (MECANISMO DE GOBERNANZA)

Programa de Agencia de Recaudacion Secretaria de Coordinacion y
Naciones Unidas de la Provincia de B Al Planificacion Exterior del
para el Desarrollo elakrovincia de Buenos Aires Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto de la Nacion

Garante del Proyecto . .
Oficial del Proy)(l-Z‘Cto Director/a Nacional del

PNUD Proyecto.

Director/a Adjunto/a
del Proyecto

Coordinador/a del
Proyecto

I
A v

Area de Finanzas Area de
Adquisiciones

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por:
un representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores. Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del
gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Agencia de Recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires (ARBA) designado como Asociado en la Implementacion. La Junta
Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion general
de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracién y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva
de Proyecto de:

. IF-t2022-O 551011-GDEBA-DEARBA
a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objefivos, el uso de sus recursos y la

aplicacion de las normas y procedimientos.
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b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en
su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a
las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del
proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto:
a) Firmar el Documento de Proyecto y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del
proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y
son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los
Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que
se haya determinado en la Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacion puede incurrir en compromisos y gastos
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de
trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un
Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable
ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacion
y Planificacién Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

“Las Pautas y Procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacion Nacional”, y las
“Instrucciones” para su aplicacion, son el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior y el Asociado en la Implementacion para los proyectos de
implementacion nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pais aplican
al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacion financiera por parte de la Agencia de Recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires (ARBA), de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados
de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel
de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes
en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion
autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de
visualizacién permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3%rsobpe-ebssiot tGpERRIePARBAO
por el proyecto.
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El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

. General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.
. Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor

al 20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, gue no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6
meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacién y
Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.

El cumplimiento de las actividades comprendidas en el Documento del Proyecto, relativas al
fortalecimiento del Asociado en la Implementacion mediante la incorporacion de las TICs es critica y
requiere la adquisicion de sistemas e infraestructura informéatica.

A los fines de poder asegurar los tiempos de ejecucion y cumplir con las etapas de implementacion
gue permitan efectivizar estas actividades, el PNUD prestara servicios a la implementacion de este
proyecto segun lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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IX.CONTEXTO LEGAL - Se incorpora

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado
por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires
(ARBA) (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacién no proporcione la orientacién requerida
para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X.GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacion, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

4. EIl Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, 0 subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(@ En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion
contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada

una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debgqA RpRigipat1eA NLOwRR JOEARERA
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
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pueda esperarse 0 percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacién
disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al
PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores
a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre
gue solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerard motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurard de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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10.

11.

12.

13.

destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliqguen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado
en la Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena
cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacién pertinente y a los locales del
Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude
o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementaciéon sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcioén, el Asociado
en la Implementacién informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el
PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizard las consultas pertinentes con el
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido

pagados de otra manera que no sea conforme a los términowm%&%f_%gggxm%)\

Proyecto.
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14.

15.

16.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
qgue incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relaciébn con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningan honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD

El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestibn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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XI.LANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto — Se incorpora y se adjunta en pdf-

2. Diagndstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o
los Planes de Gestidn, segun resulte relevante. — Se incorpora-

3. Registro de riesgos -Se modifica-

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo - HACT) — Se incorpora-

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales — Se incorpora-

6. Plan de adquisiciones -Se modifica-

7. Plan de ingresos -Se modifica-

8. Marco de Monitoreo -No aplica-

9. Hoja de Datos Basicos -Se modifica-

10. Procedimientos para el cierre de proyectos -No se modifica-

11. Otros acuerdos Carta Acuerdo -Se modifica-

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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ANEXOS

1l.Informe de Calidad del Proyecto — Se incorporay se adjunta en pdf-
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Implementation Stage Quality Assurance Report

Form Status: Approved

Overall Rating:

Decision:

Portfolio/Project Number:

Portfolio/Project Title:

Portfolio/Project Date:

Strategic

Satisfactory

Continue as planned: The project is of sufficient quality to continue as planned. All
management actions must be addressed in a timely manner.

00090630
Catastro Buenos Aires

2016-09-01 / 2021-12-31

Quality Rating: Exemplary

1. Is the project pro-actively identifying changes to the external environment and incorporating them into the project

strategy?

3: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project’s ability to achieve its objectives and the assumptions have been tested to
determine if the project’s strategy is still valid. There is evidence that the project board has considered the
implications, and documented any changes needed to the project in response. (all must be true)

2: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project’s ability to achieve its objectives. There is some evidence that the project
board discussed this, but relevant changes may not have been fully integrated in the project. (both must be

true)

1: The project team may have considered relevant changes in the external environment since implementation
began, but there is no evidence that the project team has considered changes to the project as a result.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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Evidence:

Las revisiones al documento del proyecto y las minu
tas de monitoreo respecto del avance de las activida
des muestran oportunidades como asi también algu
nos obstaculos o demoras, internos o externos, que
han afectado al proyecto; y como estos han sido ide
ntificados y las decisiones que se han tomado para
avanzar en el logro de los resultados esperados.
Dentro de algunas de las dificultades afrontadas, se
han dado cambios en el equipo de la UE, y se obser
varon problemas de avance técnico y ejecucion fina
nciera en la Correccion Cartografica Rural, que es la
actividad principal del proyecto. Se resolvieron probl
emas contractuales a partir de la participacion del Ar
ea de Adquisiciones en la revision de clausulas y co
ndiciones de contratacion en el contrato de Reingeni
eria de procesos, como asi también se trabajo en u
na enmienda al contrato de correccion cartografica,
ambos correspondientes a la Actividad 1 mencionad
a.

Considerando los factores externos, la pandemia de
COVID-19 ha impuesto importantes desafios para la
llevar adelante las actividades, por lo que se aprobd
la extension del proyecto para poder cumplimentar s
us resultados.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 90630_RevisionF_10161_201 (https://intran = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:30:00 PM
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum  org
ents/90630_RevisionF_10161_201.pdf)

2 90630_RevisionD_10161_201 (https://intran  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:41:00 PM
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum  org
ents/90630_RevisionD_10161_201.pdf)

3 90630_RevisionC_10161_201 (https://intran  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:43:00 PM
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum  org
ents/90630_RevisionC_10161_201.pdf)

4 90630_RevisionB_10161_201 (https://intran  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:44:00 PM
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum  org
ents/90630_RevisionB_10161_201.pdf)

5 90630_RevisionA_10161_201 (https://intran  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:46:00 PM

et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum  org |E-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
ents/90630_RevisionA_10161_201.pdf)
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6 ARG15008TripartitaARBA_19.10.21_10161_  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:47:00 PM
201 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ org
A/QAFormDocuments/ARG15008TripartitaA
RBA_19.10.21_10161_201.pdf)

7 ARG15008MinutadeMonitoreo15.02.21_101 maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:48:00 PM
61_201 (https://intranet.undp.org/apps/Proje = org
ctQA/QAFormDocuments/ARG15008Minuta
deMonitoreo15.02.21_10161_201.pdf)

8 ARG15008MinutadeMonitore002.06.2020_1  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:49:00 PM
0161_201 (https://intranet.undp.org/apps/Pro = org
jectQA/QAFormDocuments/ARG15008Minut
adeMonitoreo02.06.2020_10161_201.pdf)

9 ARG15008MinutaReuniénTripartitaSep2019  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:50:00 PM
_10161_201 (https://intranet.undp.org/apps/ = org
ProjectQA/QAFormDocuments/ARG15008M
inutaReuniénTripartitaSep2019_10161_201.
pdf)

10 ARG15008VisitadeMonitoreo03.05.19_1016 = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:51:00 PM
1_201 (https://intranet.undp.org/apps/Project = org
QA/QAFormDocuments/ARG15008Visitade
Monitoreo03.05.19_10161_201.pdf)

11 ARG15008InformedeMonitore029.08.18_10 = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:52:00 PM
161_201 (https://intranet.undp.org/apps/Proj  org
ectQA/QAFormDocuments/ARG15008Infor
medeMonitoreo29.08.18_10161_201.pdf)

12  ARG15008VisitadeMonitoreo29.03.17_1016 = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 5:52:00 PM

1_201 (https://intranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/ARG15008Visitade
Monitoreo29.03.17_10161_201.pdf)

org

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds at least one of the development settings® as specified in the Strategic Plan (SP) and
adopts at least one Signature Solution* and the project’s RRF includes at all the relevant SP output indicators.
(all must be true)

2: The project responds to one of the three areas of development work” as specified in the Strategic Plan. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: While the project may respond to a partner’s identified need, this need falls outside the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA

pagina49 de 114





Evidence:

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/
Programa Pais): Area de Cooperacion 3: Ciudadani
a y promocion de derechos humanos. Efecto 8: Par
a el 2020, el pais habra fortalecido una ciudadania p
lena mediante la proteccion y promocion irrestricta d
e los derechos humanos, el disefio e implementacio
n de mecanismos de acceso a la informacion partici
pacion ciudadana y acceso a la justicia en todo el te
rritorio sin discriminacion de ninguna indole. Product
o Indicativo 3.5: Mejora de la capacidad de gestion
a través del fortalecimiento institucional para prestar
servicios con mayor eficacia, eficiencia y transparen
cia.

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusiva
s para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a |
a justicia para todos y crear instituciones eficaces, r
esponsables e inclusivas a todos los niveles.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Relevant Quality Rating: Highly Satisfactory

3. Are the project’s targeted groups being systematically engaged, with a priority focus on the discriminated and
marginalized, to ensure the project remains relevant for them?
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3: Systematic and structured feedback has been collected over the past two years from a representative
sample of beneficiaries, with a priority focus on the discriminated and marginalized, as part of the project’s
monitoring system. Representatives from the targeted groups are active members of the project’'s governance
mechanism (i.e., the project board or equivalent) and there is credible evidence that their feedback informs
project decision making. (all must be true)

2: Targeted groups have been engaged in implementation and monitoring, with a priority focus on the
discriminated and marginalized. Beneficiary feedback, which may be anecdotal, has been collected over the
past year to ensure the project is addressing local priorities. This information has been used to inform project
decision making. (all must be true)

1: Some beneficiary feedback may have been collected over the past year, but this information has not been
used to inform project decision making. This option is also selected if no beneficiary feedback has been
collected.

Not Applicable

Evidence:

Los principales beneficiarios del Proyecto son los M

unicipios que se sumen al Programa Nueva Gestion

Tributaria Territorial, especialmente las areas de Ingr
esos Publicos, Hacienda y Catastro locales. En este
sentido el proyecto no tiene como beneficiarios direc
tos a grupos marginados, pero es importante destac
ar que los resultados del proyecto buscan mejorar la
gestion de la Agencia y contribuir a la eficienciay a |
a mayor recaudacion, lo que impactara positivament
e en todos/as los/as ciudadanos/as de la provincia d
e Buenos Aires.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

4. Is the project generating knowledge and lessons learned (i.e., what has worked and what has not) and has this
knowledge informed management decisions to ensure the continued relevance of the project towards its stated
objectives, the quality of its outputs and the management of risk?
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3: Knowledge and lessons learned from internal or external sources (gained, for example, from Peer Assists,
After Action Reviews or Lessons Learned Workshops) backed by credible evidence from evaluation, corporate
policies/strategies, analysis and monitoring have been discussed in project board meetings and reflected in the
minutes. There is clear evidence that changes were made to the project to ensure its continued relevance.
(both must be true)

2: Knowledge and lessons learned backed by relatively limited evidence, drawn mainly from within the project,
have been considered by the project team. There is some evidence that changes were made to the project as a
result to ensure its continued relevance. (both must be true)

1: There is limited or no evidence that knowledge and lessons learned have been collected by the project team.
There is little or no evidence that this has informed project decision making.

Evidence:

Ver documento de proyecto, revisiones posteriores,
minutas de monitoreos e informes de proyectos.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

5. Is the project sufficiently at scale, or is there potential to scale up in the future, to meaningfully contribute to
development change?

3: There is credible evidence that the project is reaching a sufficient number of beneficiaries (either directly
through significant coverage of target groups, or indirectly, through policy change) to meaningfully contribute to
development change.

2: While the project is currently not at scale, there are explicit plans in place to scale up the project in the future
(e.g. by extending its coverage or using project results to advocate for policy change).

1: The project is not at scale, and there are no plans currently to scale up the project in the future.
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Evidence:

De acuerdo con el Documento de proyecto, a partir

de sus actividades se lograra constituir una red cola
borativa con las administraciones municipales en ba
se al uso optimizado de la informacidn geografica y |
a modernizacion del catastro territorial. Ello permitir

a dejar conocimientos y tecnologia instalados en los
municipios y en las lineas gerenciales y medias de |
a Agencia. asegurando la sostenibilidad del proyect
oy la posibilidad de ser replicado en otros organism
os de recaudacion del pais.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Principled Quality Rating: Satisfactory

6. Are the project's measures (through outputs, activities, indicators) to address gender inequalities and empower
women relevant and producing the intended effect? If not, evidence-based adjustments and changes have been
made.

3: The project team has systematically gathered data and evidence through project monitoring on the relevance
of the measures to address gender inequalities and empower women. Analysis of data and evidence were
used to inform adjustments and changes, as appropriate. (both must be true)

2: The project team has some data and evidence on the relevance of the measures to address gender
inequalities and empower women. There is evidence that at least some adjustments were made, as
appropriate. (both must be true)

1: The project team has limited or no evidence on the relevance of measures to address gender inequalities
and empowering women. No evidence of adjustments and/or changes made. This option should also be
selected if the project has no measures to address gender inequalities and empower women relevant to the
project results and activities.
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Evidence:

Si bien el proyecto no incorpora un objetivo especifi

co para reducir la desigualdad de género y aportar a
| empoderamiento de las mujeres, existen oportunid

ades para hacerlo. A partir de las diferentes activida
des de difusion, concientizacién de los/las ciudadan
os/as y educacion tributaria puede elaborar y utilizar
materiales que incorporen lenguajes y formatos incl

usivos.

Ver SES y documento de proyecto.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 SESFirmada_10161_206 (https://intranet.un maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 7:57:00 PM
dp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/ org
SESFirmada_10161_206.pdf)

7. Are social and environmental impacts and risks being successfully managed and monitored?

3: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) developed for identified risks through consultative process and implemented, resourced,
and monitored. Risks effectively managed or mitigated. If there has been a substantive change to the project or
change in context that affects risk levels, the SESP is updated to reflect these changes. (all must be true)

2: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) developed, implemented and monitored for identified risks. OR project is categorized as
Low risk through the SESP.

1: Social and environmental risks have not been tracked in the risk log. For projects categorized as High or
Moderate Risk there is no evidence that social and environmental assessments have been completed and/or
management plans or measures development, implemented or monitored. There have been substantive
changes to the project or changes in the context but SESP has not been updated. (any may be true)
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Evidence:

No se han detectado riesgos o impactos medioambi
entales.

La incorporacion de tecnologia permitira un impacto
ambiental positivo permitiendo la reduccién en el us
0, gestién y manejo de papel en los tramites de gest
ion catastral, los cuales seran realizados virtualment
e.

Ver SES y documento de proyecto.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

8. Are grievance mechanisms available to project-affected people and are grievances (if any) addressed to ensure
any perceived harm is effectively mitigated?

3: Project-affected people have been actively informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism
(SRM/SECU) and how to access it. If the project is categorized as High or Moderate Risk through the SESP, a
project -level grievance mechanism is in place and project affected people informed. If grievances have been
received, they are effectively addressed in accordance with SRM Guidance. (all must be true)

2: Project-affected people have been informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism and how to
access it. If the project is categorized as High Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is
in place and project affected people informed. If grievances have been received they are responded to but face
challenges in arriving at a resolution.

1: Project-affected people not informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism. If grievances have
been received they are not responded to. (any may be true)

Evidence:

Hasta la fecha no ha sucedido, pero en caso de corr
esponder se aplicaran los mecanismo de reclamacio
n a nivel del proyecto y se informa a las personas af
ectadas.
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List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Management & Monitoring Quality Rating: Satisfactory

9. Is the project's M&E Plan sufficient and adequately implemented?

3: The project has a comprehensive and costed M&E plan. Baselines, targets and milestones are fully
populated. Progress data against indicators in the project’'s RRF is being reported regularly using credible data
sources and collected according to the frequency stated in the Plan, including sex disaggregated data as
relevant. Any evaluations conducted, if relevant, fully meet decentralized evaluation standards, including
gender UNEG standards. Lessons learned, including during evaluations and/or After Action Reviews, are used
to take corrective actions when necessary. (all must be true)

2: The project has a costed M&E Plan, and most baselines and targets are populated. Progress data against
indicators in the project’s RRF is collected on a regular basis, although there may be some slippage in following
the frequency stated in the Plan and data sources are not always reliable. Any evaluations conducted, if
relevant, meet most decentralized evaluation standards. Lessons learned have been captured but may not
have been used to take corrective actions yet. (all must be true)

1: The project has an M&E Plan, but costs are not clearly planned and budgeted for, or are unrealistic.
Progress data is not being regularly collected against the indicators in the project’s RRF. Evaluations may not
meet decentralized evaluation standards. Lessons learned are rarely captured and used. Select this option also
if the project does not have an M&E plan.

Evidence:

El proyecto cuenta con un plan de monitoreo a nivel
producto y actividades. Asimismo, se han presentad
o los informes trimestrales y anuales con el progres
o de las actividades y producto, respectivamente. P
ara el caso de este proyecto, se han actualizado los
obstaculos que afectaron la ejecucioén y realizacion
de las actividades. mitigandolos delineando pasos a
seguir y nuevos cursos de accion.

Ver documento de proyecto y revisiones posteriores,
informes anuales y trimestrales y minutas de monito
reos.
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10

1

File Name

ARG15008ITP1erTrim2020_10161_209 (htt
ps:/lintranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFo
rmDocuments/ARG15008ITP1erTrim2020_1
0161_209.pdf)

ARG15008ITP2doTrim2020_10161_209 (htt
ps:/lintranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFo
rmDocuments/ARG15008ITP2doTrim2020_
10161_209.pdf)

ARG150081°ITP2019_10161_209 (https://int
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG150081°ITP2019_10161_209.p
df)

ARG150082°ITP2019_10161_209 (https://int
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG150082°ITP2019_10161_209.p
df)

ARG150083°ITP2019_10161_209 (https://int
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG150083°1TP2019_10161_209.p
df)

ARG150084°ITP2019_10161_209 (https://int
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG150084°ITP2019_10161_209.p
df)

ARG15008ITPaMarzo18_10161_209 (http
s:/lintranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFor
mDocuments/ARG15008ITPaMarzo18_1016
1_209.pdf)

ARG15008ITPaJun18_10161_209 (https://in
tranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG15008ITPaJun18_10161_209.p
df)

ARG15008ITPaSept18_10161_209 (https://i
ntranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormD
ocuments/ARG15008ITPaSept18_10161_20
9.pdf)

ARG15008ITPaDic2018_10161_209 (https://
intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormD
ocuments/ARG15008ITPaDic2018_10161_2
09.pdf)

ARG15008ITPaSep17_10161_209 (https://in
tranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/ARG15008ITPaSep17_10161_209.p
df)

Modified By

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org

maria.eugenia.nebreda@undp.
org
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Modified On

11/16/2021 8:14:00 PM

11/16/2021 8:15:00 PM

11/16/2021 8:16:00 PM

11/16/2021 8:16:00 PM

11/16/2021 8:16:00 PM

11/16/2021 8:17:00 PM

11/16/2021 8:17:00 PM

11/16/2021 8:21:00 PM

11/16/2021 8:21:00 PM

11/16/2021 8:21:00 PM

11/16/2021 8:23:00 PM
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12 ARG15008ITPaDic17_10161_209 (https://int = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:23:00 PM
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc  org
uments/ARG15008ITPaDic17_10161_209.p
df)

13 ARG15008lAP2016_10161_209 (https://intra = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:24:00 PM
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu org
ments/ARG15008IAP2016_10161_209.pdf)

14 ARG15008IAP2017_10161_209 (https://intra = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:24:00 PM
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu org
ments/ARG15008IAP2017_10161_209.pdf)

15 ARG15008IAP2018_10161_209 (https://intra = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:25:00 PM
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu org
ments/ARG15008|AP2018_10161_209.pdf)

16 ARG15008IAP2019_10161_209 (https://intra = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:26:00 PM
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu org
ments/ARG15008|AP2019_10161_209.pdf)

10. Is project’s governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) functioning as intended?

3: The project’s governance mechanism is operating well, and is a model for other projects. It has met in the
agreed frequency stated in the project document and the minutes of the meetings are on file. There is regular
(at least annual) progress reporting to the project board or equivalent on results, risks and opportunities. It is
clear that the project board explicitly reviews and uses evidence, including progress data, knowledge, lessons
and evaluations, as the basis for informing management decisions (e.g., change in strategy, approach, work
plan.) (all must be true to select this option)

2: The project’s governance mechanism has met in the agreed frequency and the minutes of the meeting are
on file. A project progress report has been submitted to the project board or equivalent at least once in the past
year, covering results, risks and opportunities. (both must be true to select this option)

1: The project’'s governance mechanism has not met in the frequency stated in the project document over the
past year and/or the project board or equivalent is not functioning as a decision-making body for the project as
intended.

Evidence:

La gobernanza de proyecto se expone en el docum

ento de proyecto en conformidad con Cancilleria, P

NUD. y el Asociado en la Implementacion ARBA (ve
r Arreglos de Gestion).

Asimismo, se han cumplido satisfactoriamente las vi
sitas de monitoreo. Ver minutas de monitoreo.
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 ARG150081AP2020_10161_210 (https://intra = maria.eugenia.galindez@undp. = 11/18/2021 10:07:00 PM
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu org
ments/ARG15008|AP2020_10161_210.pdf)

2  ARG15008ARBAITPaMar2021_10161_210 maria.eugenia.galindez@undp. = 11/18/2021 10:07:00 PM
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA  org
FormDocuments/ARG15008ARBAITPaMar2
021_10161_210.pdf)

3  ARG15008ARBAITPaSep2021_10161_210 maria.eugenia.galindez@undp.  11/18/2021 10:07:00 PM
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA  org
FormDocuments/ARG15008ARBAITPaSep2
021_10161_210.pdf)

11. Are risks to the project adequately monitored and managed?

3: The project has actively monitored risks every quarter including consulting with key stakeholders, including
security advisors, to identify continuing and emerging risks and to assess if the main assumptions remain valid.
There is clear evidence that relevant management plans and mitigating measures are being fully implemented
to address each key project risk, and have been updated to reflect the latest risk assessment. (all must be true)
2: The project has monitored risks every year, as evidenced by an updated risk log. Some updates have been
made to management plans and mitigation measures.

1: The risk log has not been updated as required. There may be some evidence that the project has monitored
risks (including security risks or incidents) that may affect the project’'s achievement of results, but there is no
explicit evidence that management actions have been taken to mitigate risks. In the case of a deteriorating
security environment, no consultation has occurred with the UNDP Security Office on appropriate measures.

Evidence:
Ver documento de proyecto y revisiones posteriores

(seccion Matriz de Riesgos), informes anuales y trim
estrales y minutas de monitoreos.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.
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Efficient Quality Rating: Highly Satisfactory

12. Adequate resources have been mobilized to achieve intended results. If not, management decisions were taken
to adjust expected results in the project’s results framework.

Yes
No

Evidence:

El proyecto cuenta con los fondos correspondientes,
necesarios para llevar adelante las actividades, deta
llados en el Plan de Ingresos anual incorporado al d
ocumento del proyecto y actualizado en las sucesiv

as revisiones.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Are project inputs procured and delivered on time to efficiently contribute to results?

3: The project has an updated procurement plan. Implementation of the plan is on or ahead of schedule. The
project quarterly reviews operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner and addresses them
through appropriate management actions. (all must be true)

2: The project has an updated procurement plan. The project annually reviews operational bottlenecks to
procuring inputs in a timely manner and addresses them through appropriate management actions. (all must be
true)

1: The project does not have an updated procurement plan. The project may or may not have reviewed
operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner, however management actions have not been
taken to address them.

Evidence:

El proyecto cuenta con un plan de adquisiciones inc
orporado en el documento de proyecto y debidamen
te actualizado en las sucesivas revisiones cuando h
a sido necesario para llevar adelante las actividades
propuestas.
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

14. Is there regular monitoring and recording of cost efficiencies taking into account the expected quality of results?

3: There is evidence that the project regularly reviews costs against relevant comparators (e.g., other projects
or country offices) or industry benchmarks to ensure the project maximizes results that can be delivered with
given resources. The project actively coordinates with other relevant ongoing projects and initiatives (UNDP or
other) to ensure complementarity and seek efficiencies wherever possible (e.g. joint activities.) (both must be
true)

2: The project monitors its own costs and gives anecdotal examples of cost efficiencies (e.g., spending less to
get the same result,) but there is no systematic analysis of costs and no link to the expected quality of results
delivered. The project coordinates activities with other projects to achieve cost efficiency gains.

1: There is little or no evidence that the project monitors its own costs and is considering ways to save money
beyond following standard procurement rules.

Evidence:

El Proyecto cuenta con un Plan de Adquisiciones y
presenta los informes de actividades trimestralment
e con los desafios y obstaculos que detectan. Ver d
ocumento de proyecto y revisiones posteriores.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Effective Quality Rating: Satisfactory

15. Is the project is on track to deliver its expected outputs?

Yes IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
No
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Evidence:

En su ultima revision el proyecto ha sido extendido
hasta el 31/12/22 y se espera concluir con las activi
dades planificadas.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

16. Have there been regular reviews of the work plan to ensure that the project is on track to achieve the desired
results, and to inform course corrections if needed?

3: Quarterly progress data has informed regular reviews of the project work plan to ensure that the activities
implemented are most likely to achieve the desired results. There is evidence that data and lessons learned
(including from evaluations and/or After Action Reviews) have been used to inform course corrections, as
needed. Any necessary budget revisions have been made. (both must be true)

2: There has been at least one review of the work plan per year to assess if project activities are on track to
achieving the desired development results (i.e., outputs.) There may or may not be evidence that data or
lessons learned has been used to inform the review(s). Any necessary budget revisions have been made.

1: While the project team may have reviewed the work plan at least once over the past year to ensure outputs
are delivered on time, no link has been made to the delivery of desired development results. Select this option
also if no review of the work plan by management has taken place over the past year.

Evidence:

Se realizaron revisiones al documento de proyecto p
ara extender su plazo, adecuar el plan anual de trab
ajo y plan de actividades a los efectos de garantizar
el logro de los resultados previstos.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

17. Are targeted groups being systematically identified and engaged, prioritizir‘& 1@%%&@@%@%9@,%RBA
ensure results are achieved as expected?
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3: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, identified by using credible data sources on
their capacity needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project's area
of work. There is clear evidence that the targeted groups are being reached as intended. The project has
engaged regularly with targeted groups over the past year to assess whether they are benefiting as expected
and adjustments were made if necessary to refine targeting. (all must be true)

2: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, based on some evidence of their capacity
needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project’s area of work.
Some evidence is provided to confirm that project beneficiaries are members of the targeted groups. There has
been some engagement with beneficiaries in the past year to assess whether they are benefiting as expected.
(all must be true)

1: The project does not report on specific targeted groups. There is no evidence to confirm that project
beneficiaries are deprived and/or excluded from development opportunities relevant to the project area of work.
There may have been some engagement with beneficiaries to assess whether they are benefiting as expected,
but it has been limited or has not occurred in the past year.

Not Applicable

Evidence:

Ver Documento de proyecto y revisiones posteriores

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Sustainability & National Ownership Quality Rating: Satisfactory

18. Are stakeholders and national partners fully engaged in the decision-making, implementation and monitoring of
the project?

3: Only national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to fully implement and
monitor the project. All relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process,
playing a lead role in project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)

2: National systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to implement and monitor the
project, but other support (such as country office support or project systems) may also be used if necessary. All
relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process, playing an active role in
project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)

1: There is relatively limited or no engagement with national stakeholders and partners in the decision-making,
implementation and/or monitoring of the project.

, IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
Not Applicable
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Evidence:

Ver arreglos de gestion del documento de proyecto
y revisiones posteriores

List of Uploaded Documents

# | File Name Modified By Modified On

No documents available.

19. There is regular monitoring of changes in capacities and performance of institutions and systems relevant to the
project, as needed. The implementation arrangements® have been adjusted according to changes in partner
capacities.

3: In the past two years, changes in capacities and performance of institutions and systems have been
comprehensively assessed/monitored using clear indicators, rigorous methods of data collection and credible
data sources including relevant HACT assurance activities. Implementation arrangements have been formally
reviewed and adjusted, if needed, in agreement with partners according to changes in partner capacities. (both
must be true)

2: In the past two years, aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and
systems have been monitored by the project using indicators and reasonably credible data sources including
relevant HACT assurance activities. Some adjustment has been made to implementation arrangements if
needed to reflect changes in partner capacities. (both must be true)

1: Some aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems may
have been monitored by the project, however changes to implementation arrangements have not been
considered. Also select this option if changes in capacities and performance of relevant national institutions and
systems have not been monitored by the project.

Not Applicable

Evidence:

El proyecto ha sido monitoreado: ver spot checks 20
17,2018 y 2019, y auditoria 2020.

Ademas se ha evaluado la capacidad del Asociado
en la implementaciéon en materia de adquisiciones.
Ver informe.
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#

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified On

InfSpotcheckARG15008eneoctFY2017_1016 = maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:52:00 PM
1_219 (https://intranet.undp.org/apps/Project = org

QA/QAFormDocuments/InfSpotcheckARG15

008eneoctFY2017_10161_219.pdf)

EVALUACIONDECAPACIDADES15008_101  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 9:48:00 PM
61_219 (https://intranet.undp.org/apps/Projec = org

tQA/QAFormDocuments/EVALUACIONDEC

APACIDADES15008_10161_219.pdf)

InfSpotcheckARG15008enejunFY2018_1016  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:53:00 PM
1_219 (https://intranet.undp.org/apps/Project = org

QA/QAFormDocuments/InfSpotcheckARG15

008enejunFY2018_10161_219.pdf)

InfSpotcheckARG15008jun2019_10161_219  maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:56:00 PM
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA  org

FormDocuments/InfSpotcheckARG15008jun

2019_10161_219.pdf)

InformeAudFinARG15008dic2020_10161_21 maria.eugenia.nebreda@undp. = 11/16/2021 8:57:00 PM
9 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/Q = org

AFormDocuments/InformeAudFinARG 15008

dic2020_10161_219.pdf)

20. The transition and phase-out arrangements are reviewed regularly and adjusted according to progress (including
financial commitments and capacity).

E

3: The project’'s governance mechanism has reviewed the project’s sustainability plan, including arrangements
for transition and phase-out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan.
The plan has been adjusted according to progress as needed. (both must be true)

2: There has been a review of the project’s sustainability plan, including arrangements for transition and phase-
out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan.

1: The project may have a sustainability plan, but there has not been a review of this strategy since it was
developed. Also select this option if the project does not have a sustainability strategy.

vidence:

Ver documento de Proyecto y revisiones posteriores
(Estrategia de salida)
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List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

QA Summary/Project Board Comments
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2.-Diagnostico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales
y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. — Se incorpora-
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Plantilla de Diagndstico social y ambiental (2021 SESP, Version 1)

La Plantilla complementado, que constituye el Informe de Diagndstico social y ambiental, debe incluirse como anexo del Documento de proyecto en la etapa de
disefio. Nota: esta Plantilla se convertird en una herramienta en linea. La version en linea guiard a los usuarios a través del proceso e integrard orientacion
relevante.

Informacion del proyecto
Informacion del proyecto

“Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacion Tecnoldgica para la Gestion Tributaria de la
Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.

PNUD ARG/15/008 - 90630 / 96308

1. Titulo del proyecto

2. Numero del proyecto (es decir, ID del proyecto
Atlas, PIMS+)

Ubicacién (mundial/region/pais) Provincia de Buenos Aires, Argentina

4. Etapa del proyecto (disefio o implementacidn) Ejecucion
Fecha Diciembre 2021

Parte A. Integracidn de los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

El objetivo del Proyecto es el disefio e implementacion de un modelo de gestion de la informacion de interés tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de Buenos
Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestion y difusion de informacion, y la implementacion de acciones de cooperacion técnica con autoridades
provinciales y principalmente municipales que, con base en informacion geogrdfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalizacion, recaudacion y servicios al
contribuyente.
Esta iniciativa se inscribe en la tendencia de la modernizacion de la gestion publica por medio de la adopcion de criterios de calidad y la incorporacion de tecnologias de informacion
y comunicacion. Este esfuerzo de modernizacion del Registro Catastral de ARBA se complementa con los realizados por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires con la puesta en
marcha y posterior fortalecimiento institucional de la Agencia de Recaudacion de Buenos Aires (ARBA). En particular, el proceso de proveer informacion catastral en tiempo y forma
es una necesidad bdsica para que ARBA siga cumpliendo con los procesos bdsicos de recaudacion, cobrar y fiscalizacion.
Este proyecto apunta incorporar el enfoque basado en Derechos Humanos principalmente a través del fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuenta mediante la
implementacion de la inteligencia fiscal para el control de la evasion tributaria y a través de la actualizacion del registro catastral, promoviendo la consistencia con el Registro de la
Propiedad Inmueble.
Asimismo, esta iniciativa contempla el acceso a la informacion, fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de infraestructura y acciones preventivas para el uso y
proteccion de datos.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

Si bien el proyecto no incorpora explicitamente entre sus objetivos el enfoque de género y el empoderamiento de la mujer, existen oportunidades para hacerlo en las futuras
contrataciones de consultores contribuyendo - en la medida en que sea posible- a la paridad entre hombre y mujeres. IC.2029.N2EE1TN1.CRERA _NEA DR

=7
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Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad y la resiliencia

El proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental procurando el uso sostenible de los recursos y la reduccion de la utilizacion, gestion y manejo de papel especialmente en la
registracion catastral facilitando la realizacion de los tramites por vias remotas. En consecuencia, si bien el proyecto no tiene un impacto ambiental de envergadura por el desarrollo
de sus propias actividades se debe considerar que la incorporacion de tecnologia tiene impactos ambientales positivos en la medida que se consideren factores como:

e el origen de la tecnologia que se incorpora (en funcion a su huella de carbono y huella hidrica, eficiencia en el consumo

. el tratamiento de la sustitucion de tecnologia obsoleta ya que los aparatos eléctricos o electrénicos que dejan de funcionar o son descartados son considerados residuos
de aparatos eléctricos y electronicos (RAEES). Estos, por sus caracteristicas, se consideran residuo especial de generacion universal (REGU) cuya generacion devenga del
consumo masivo y que, por sus consecuencias ambientales o caracteristicas de peligrosidad, requieran de una gestion ambientalmente adecuada y diferenciada de otros
residuos.

Describa brevemente en el espacio a continuacion de qué manera fortalece el proyecto la responsabilidad y rendicién de cuentas hacia los actores clave

Esta iniciativa fortalece la responsabilidad y rendicion de cuentas hacia actores claves ya que, una vez finalizada la actividad de la correccion catastral, la ARBA contard con un
registro de 135 municipios de la Provincia de Buenos Aires - que abarcan unos 307.571 km? aprox.- compatibilizados con el registro territorial que permitird proveer a la Agencia
Recaudadora de informacion para combatir la evasion e implementar inteligencia fiscal. A la fecha se ha corregido el 82,5% del contrato, a través de la entrega de 216.215 objetos.
Una vez concluido, permitira reducir en un 90% el error de la cartografia parcelaria, llevandolo de los 100 metros promedio actuales a 10 metros promedio, posibilitando que las
discrepancias, en caso de existir, no sean superiores al 0,5% de la superficie de los titulos de propiedad.

Asimismo, los sistemas de informacion y los servicios de la infraestructura de la Agencia estdn protegidos de los ataques de ciberseguridad constantes e implementan acciones
preventivas para asegurar el funcionamiento correcto y proteccion de datos.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuadles son los PREGUNTA 3: ¢Qué nivel de importancia tienen los PREGUNTA 6: Describa las medidas de evaluacion y
posibles riesgos sociales y posibles riesgos sociales y ambientales? gestion para cada riesgo calificado como Moderado,
ambientales? Nota: Responda a las Preguntas 4 y 5 siguientes antes de Sustancial o Alto

Nota: Complete el Adjunto 1 del SESP dirigirse a la Pregunta 5
antes de responder a la Pregunta 2.

Descripcion del riesgo Impacto (I) | Importancia | Comentarios (opcional)
(desglosado por evento, causa, impacto) y (Baja (B),
probabilida | Moderada
d(P)(1-5) | (M),

Sustancial

(S), Alta (A))
Riesgo 1: Que los titulares de las | I=3 Baja La presente revisidon G tiene por objeto extender el plazo de
obligaciones no tengan la capacidad para | P=2 vigencia para finalizar la correccion cartografica catastral y
cumplir con las acciones planificadas en el avanzar en la adquisicién del mainfrane de actualizacién y
proyecto. (Principio P.2) mantenimiento de la informacién de la agencia, mientras se

disefia la nueva iniciativade, prayectodel Queanisge. e A oeln

UZZ-UZ001V11TFOUTCDATULCATND
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PREGUNTA 4: ¢{Cual es la Categorizacion de riesgo genera

Riesgo 2: Que el proyecto no promuevaeluso | |=2 Bajo Se procurara que todas las areas de la Agencia de Recaudacion,
sustentable de los recursos y cuidados | P=2 incluida la UE del Proyecto el compromiso de utilizacion
especiales respecto del ambiente en todas las sustentable de los recursos y el aprovechamiento de las TICs
areas fortalecidas con la incorporacion de las introducidas para la reduccién del consumo de papel y el
TICs. (Estandar 8. — Pregunta 8.2) manejo adecuado de los residuos tecnoldgicos.

Riesgo 3: No poder contribuir a la paridad Se acompafara al proyecto en la implementacién de
entre hombres y mujeres en las futuras | |=2 Baja estandares en materia de igualdad de género y se incentivara
contrataciones de consultores nacionales | P=2 la participacion de las mujeres y las diversidades.

(Principio P.10)

del proyecto?

Bajo Riesgo

Riesgo Moderado

Riesgo Sustancial

Alto Riesgo

g|jog|x

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categoria, équé requisitos de los SES se

desencadenan? (marque todas las que corresponda)

Pregunta obligatoria sélo para proyectos de Riesgo Moderado, Sustancial y Alto

éSe requiere evaluacion? (marcar si la respuesta es

“on

S

¢Estatus?
(completado,
previsto)

Si la respuesta es “si”, indique el tipo general y el
estatus

miin

EIAS (Evaluacién del Impacto
Ambiental y Social)

SESA (Evaluacion Estratégica
Ambiental y Social)

éSe requieren planes de gestion? (marcar si la
respuesta es “si”)

Si la respuesta es “si”, indique el tipo general

O | Planes de gestidn especificos (p.
ej., Plan de accién de género, Plan
de respuesta ante emergencias,
Plan de gestidn de residuos, otros)

O | ESMP (Plan de Gestién Ambiental y
Social que puede incluir diferentes
planes especificos)

O | ESMF (Marco de Gestidn
Ambiental y Social)

Si se tienen en cuenta los riesqos identificados, qué
Principios/Estdndares a nivel de proyecto se han
desencadenado.

Comentarios (no son obligatorios)
|F-2022-02551011-GDEBA-DEAR
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Principio global: No dejar a nadie atrds X

Principio global: Derechos humanos

x

Principio global: Igualdad de género y
empoderamiento de la mujer

d

Principio global: Sostenibilidad y resiliencia

Principio global: Responsabilidad y rendicién de
cuentas

Norma 1. Conservacion de la biodiversidad y gestion
sostenible de los recursos naturales

Norma 2. Cambio climdtico y riesgo de desastres

Norma 3. Salud, seguridad y proteccion de la
comunidad

Norma 4. Patrimonio Cultural

Norma 5. Desplazamiento y reasentamiento

Norma 6. Pueblos indigenas

Norma 7. Trabajo y condiciones laborales

Norma 8. Prevencion de la contaminacién y uso
eficiente de los recursos

O|gooojoo|g|d

Aprobacion definitiva
El Diagnéstico final en la etapa de disefio no se considera complementado hasta que se incluyan las siguientes firmas

Firma Fecha Descripcion

DocuSigned by:

Maria E"f““" G"‘”""‘Z’ Funcionario del PNUD responsable del proyecto; suele ser un Oficial de Programas del PNUD. La firma final
M. ué’%ﬁigF@éﬁ‘r‘\B éz confirma que ha o han “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Asesor de Garantia de Calidad
(GQ)

DocuSigned by: Diciembre

/-

. 2021 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD),
J97) Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). El Aprobador de la GC no puede
Va PG EARAIAT 2HBA. - ocupar simultaneamente el cargo de Asesor de GC. La firma final confirma que ha o han “visado” el SESP
Aprobador de la Garantia de antes de enviarlo al CEP.
Calidad
DocuSigned by: Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Aprobador de la Garantia de
O«(AU(}L Ot,(, Kio Calidad. La firma final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y se ha tenido en
cuenta en las recomendaciones del CEP.
eciffa BErRig* ™ - IF-2022-02551011-GDEBA-DEAHR

RBA
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Presidente del CEP
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacion de posibles riesgos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacidon del Diagndstico de los riesgos ayudara a responder a las Preguntas 2 a 6 de

la Plantilla de Diagnéstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2)

determinar la Categorizacidn general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacion y

medidas de gestion. Si requiere orientacidn adicional para abordar cuestiones de Diagndstico, consulte la carpeta

de materiales de los SES.

L. ) . , Respuest

Principio global: No dejar a nadie atras &

Si/No

Derechos humanos (Si/No)

P.1 éLas comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con NO
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de
presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la s
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no NO
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... NO

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econédmicos, sociales o NO
culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacidn para las poblaciones afectadas, particularmente de NO
las personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las
personas con discapacidad??!

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular NO
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P.7 exacerbacion de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de NO
violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacion NO
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de
reclamaciones, declaraciones publicas)?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... NO

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situaciéon de mujeres y nifias? NO

P.10 situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la sl
participacion en el disefio y la implementacidn, y el acceso a oportunidades y beneficios?

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando NO
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

1 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacidn sexual, identidad de
género, religion, opinidn politica ni de ningun otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro
estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que cualquier referencia a “mujeres y hombres” o
similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén de sus identidades de género,
como personas transgénero y transexuales.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA
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P.12  exacerbacion de los riesgos de la violencia de género? NO
Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de
la comunidad y los hogares, aumento de la exposicion a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.
Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagndstico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a continuacion
Responsabilidad y Rendicién de cuentas
¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
P.13  la exclusidn de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e st
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacion plena en decisiones
que puedan afectarles?
P.14 reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? NO
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de NO
participar en el proyecto u obtener informacion sobre el mismo?
Estandares a nivel de proyecto
Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
1.1 impactos adversos a los habitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y NO
en los servicios de estos?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.
1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas NO
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion
ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o
comunidades locales?
1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas NO
y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea
el Estandar 5).
1.4 riesgos para especies en peligro de extincion (p. ej., reduccion, invasion en el habitat)? NO
1.5 la exacerbacién del comercio ilegal de especies silvestres? NO
1.6 la introduccién de especies exdticas invasivas? NO
1.7 impactos adversos en los suelos? NO
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacidon? NO
1.9 produccidn agricola significativa? NO
1.10 cria de animales y(0) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? NO
1.11  la extraccion, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o subterraneas? NO
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.
1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?? NO

2 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.
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1.13  utilizacion de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)3 NO

1.14  cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? NO

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos NO
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? NO
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos
extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el NO

cambio climatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacién ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores NO
del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccion de la comunidad

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccion y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no NO
financia proyectos que incluyan la construccion o rehabilitacidon de represas grandes o complejas)

3.2 contaminacion del aire, ruido, vibracion, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas NO
superficiales, debido a corrimientos, erosidn, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. e]., colapso de edificios o NO
de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de reproduccion NO
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, NO
combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las NO
comunidades (p. ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales contra las
inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? NO

3.10 contratacion de personal de seguridad para la proteccion de instalaciones y de la propiedad o para dar NO
apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? NO

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios NO
ambientales?

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios por el uso de
recursos genéticos.
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4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o NO
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? NO

4.5 utilizacion de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio NO
cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las NO
tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econdmico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicion de NO
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos?* NO

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la NO
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del proyecto)?

6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? NO

6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios NO
de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen
titulos de propiedad legales sobre dichas areas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos
como tales por el pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo se consideran
significativos y el proyecto se clasificaria como proyecto de riesgo Sustancial o Alto

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e NO
informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos NO
indigenas?
6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a NO

través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 5
de mds arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? NO

6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? NO

4 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsién permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, familias o
comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposicion ni el acceso a formas adecuadas de proteccion legal
o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacion de diferentes derechos humanos reconocidos a nivel
internacional.
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6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacion o uso NO
de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 4
de mds arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacién laboral nacional y los compromisos internacionales? NO
7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacion y el convenio colectivo? NO
7.3 el uso de mano de obra infantil? NO
7.4 el uso de trabajo forzoso? NO
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? NO
7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y NO

psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el NO
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?
8.2 la generacidn de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? s
8.3 la fabricacion, comercio, liberacion y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas peligrosos? NO
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacién NO
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el
Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacidn de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | NO
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? NO
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3. Registro de Riesgos — Se modifica

Nombre y nimero del Proyecto:

Agencia de Recaudacioén de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”".

“Integracion de Sistemas de Informacién Territorial y Actualizacion Tecnol6gica para la Gestion Tributaria de la

Fecha: Enero 2022

# Descripcion

Fecha de
identificacion

Tipo de riesgo

Impacto y
probabilidad

Respuesta Gerencial/ Medidas de
mitigacion

Responsable

Fecha de
actualizacion

Estado

Dificultad para conseguir
proveedores para el equipamiento

Licitacion vacante por
falta de oferentes de lo

Preparar con anticipacion las
especificaciones técnicas mediante el

informatico de procesamiento de Operativo solicitado trabajo conjunto de todos los | Director
1. - P Mayo 2016 Organizacional ' miembros de la Comisidn; Busqueda | Nacional del Enero 2022 .
imagenes catastrales por L . . Decreciente
g ! . Estratégico _ local e internacionalmente de | Proyecto
especificidades y particularidades p=2
. _ proveedores que puedan ofrecer las
del mismo. I=3 . -
tecnologias requeridas.
Agentes que | Realizar una fuerte capacitacion a los
presentan rechazo al | agentes, resaltando las ventajas de
Inexperiencia de los agentes en el uso e implementacion | utilizar los nuevos procedimientos.
usopa licacion de regursos Operativo de las nuevas | Brindarles soporte constante hasta | Director
2 tecnzlépicos /o procedimientos Mayo 2016 or apnizacional tecnologias y/o formas | lograr la aceptacion por parte de los | Nacional del Enero 2022 Superado
de trabg'o yiop 9 de trabajo. usuarios. Proyecto up
0- Elaborar un correcto plan de
P=4 comunicacién para que todos estén
1=4 informados del cambio.
Municipios que no
cuenten con el
equipamiento ni la
- . . capacidad operativa
Restricciones de Equipamiento, : o .
. - necesaria para hacer | Preseleccion de grupo piloto de
Capacidad Operativa y/o : . .
P ' : Operativo frente a las nuevas | aquellos municipios que presenten las | Director
Econdmica-Financiera en las E P - h . o P .
3 S . - Mayo 2016 strategico acciones  conjuntas | mejores condiciones técnicas- | Nacional del Enero 2022
Administraciones Municipales ) - Superado
. basadas en la | financieras para sumarse al Plan de | Proyecto
(Contrapartes del Plan de Gestion . L - . - Lo
: ) o incorporacion Gestion Tributario Territorial.
Tributario Territorial). P
tecnolégica.
P=3
1=5
Se estd trabajando con las é&reas
técnicas de la Agencia en las
Variabilidad e incertidumbre en el especificaciones tecnicas para
avanzar en el proceso una vez que se
contexto en el cual transcurra el A a7
. apruebe la revision vigente y asi evitar .
Proyecto provocado por la Operativo p=3 demoras en la adquisicion Director
4 | emergencia sanitaria COVID 19, Organizacional _ -~ a L . Nacional del Enero 2022 | Creciente
Marzo 2020 . 1=2 Asimismo, consideraran escenarios
provocando demoras en la Estratégico Proyecto
. " o conservadores al momento de
ejecucion de las actividades o ) . L
o planificar los tiempos de ejecucién de
planificadas. o
las actividades.
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Procesos de adquisiciones de alta
complejidad que implican la
incorporacion de maquinarias y
equipos a la Agencia con tiempos
pre -establecidos para que se
encuentren funcionando.

Enero 2022

Operativo
Organizacional
Estratégico

Acompafiamiento de PNUD vy
Cancilleria en el disefio y ejecucion de
los procesos de adquisiciones.
Adicionalmente se continuara
capacitando a la Unidad Ejecutora en
materia financiera y contable;
Adquisiciones y  contrataciones.
Asimismo, las autoridades del
proyecto evaluaran la necesidad de
fortalecer el area de adquisiciones de
la UE.

Director
Nacional del
Proyecto

Enero 2022

Creciente
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4.Evaluacion de Capacidades -Se incorpora- Resultados de las evaluaciones de capacidades
del Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

Se deja constancia de que se ha realizado a la Micro evaluacion a la Agencia de Recaudacion de la Provincia
de Buenos Aires en el mes de noviembre de 2021, establecido que el nivel de riesgo del organismo es Bajo.

Cabe recordar que esta evaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método
armonizado para las transferencias en efectivo (HACT por sus siglas en inglés). El marco HACT representa
un marco operacional comun de las agencias de la ONU para la transferencia de dinero en efectivo al
gobierno y a socios implementadores no gubernamentales. La micro evaluacién, evaltia el marco de control
del socio implementador.

Asimismo, el Asociado en la Implementacion se compromete a trabajar en las recomendaciones
incorporadas en el informe de evaluacion de la micro evaluacién y en las observaciones de los ejercicios
previos de auditoria y spot check en la gestién financiero-administrativa del Proyecto.

Como fue mencionado en los apartados anteriores actualmente el organismo auditor del Proyecto es el
HonorableTribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires (TCBA).

5.Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

A los efectos de garantizar la rendicion de cuentas por las actividades programadas, los resultados vy el
uso de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la direccion, gestion,
control y supervision de las actividades programéaticas. Para ello se definen los siguientes roles y
responsabilidades que relnen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el proyecto.

Junta del Proyecto (también denominado Comité de Direccién del Proyecto)

La Junta de Proyecto sera responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacién para la
aprobaciéon del PNUD / Asociado en la Implementacién de los planes de trabajo y revisiones del proyecto.
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una
gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad,
transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la
decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempernio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos
de decision durante la implementacion del proyecto, 0 segun sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra

revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
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acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente
plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier
conflicto dentro del proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a
del Proyecto y cualquier delegacion de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros
de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacién durante la reunion del PAC.
En la Junta, segun corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear
un mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidn e iniciacion del proyecto

Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de
gestion del Proyecto.

Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacién).

Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes de
ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan
de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacion Del Proyecto

Brindar orientacion y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y
planes trimestrales, cuando es requerido.

Llevar a cabo reuniones periédicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales
y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a lo planificado.

Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.
Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de
las acciones.

Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto

Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

IF-2022-02551011-GDEBA-DEARBA

pagina 81l de 114





Director/a del Proyecto

En el presente proyecto, la direccibn sera ejercida por el Director Ejecutivo de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, Asociado en la Implementacion que representa al
proyecto y preside la Junta. Adicionalmente, el Director Nacional ha hombrado a un Director Nacional
Alterno a cargo de la Gerencia General de Administracién de la Agencia de Recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires

El/La directora/a es el responsable Gltimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as
y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el
logro de los objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor, y tiene que garantizar
que se cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y
el equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

Establecer niveles de tolerancia en el AWP segln sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.

Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.

Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar y firmar los CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

Firmar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de

fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion

financiera y certificado de gastos).

e Conformar y firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual
de Gestién de Proyectos.

Socios en el desarrollo (también denominado Proveedor)

En el presente proyecto, sera ejercido por el PNUD y representan los intereses de las partes
involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica para el proyecto. Si es
necesario, mas de una persona puede ser requerida para este rol. La funcidén principal en la Junta
de Proyecto sera ofrecer orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del
proveedor.

¢ Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de vista de los
proveedores.

e Garantizar que los recursos necesarios estan disponibles.

e Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la
conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

e Arbitrar en, y asegurar la resolucion, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e Asesorar en la seleccion de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

e Garantizar que los estandares definidos para el proyecto se cumplen.

e Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
proveedor.

e Monitorear los riesgos en la implementacién del proyecto.
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Representantes de los beneficiarios

En el presente Proyecto, dicha funcion serd ejercida por la Secretaria de Coordinacion vy
Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.
Representan los intereses de los que en Gltima instancia se beneficiaran del proyecto y su funcién
principal dentro de la Junta es asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la
perspectiva de los beneficiarios.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.
e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

Promover la focalizacion en los productos esperados del proyecto.

Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto
para la implementacién de recomendaciones sobre cambios propuestos.

Resolver los conflictos prioritarios.

La responsabilidad como Garante es asegurar que:

e La especificacién de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigtedades.

e Laimplementacién de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen
las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalla desde el punto de vista de los beneficiarios.

e Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto

La funcion de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la
funcion se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervision y seguimiento
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién asegura que los hitos principales de la
implementacion del proyecto son gestionados y completados adecuadamente. El Garante del proyecto
tiene que ser independiente del Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede
delegarle al Coordinador/a ninguna funcion de Garante. En el presente proyecto, la funcién de Garante
sera ejercida por el Oficial de Programa del PNUD, quien se desempefiard en nombre del PNUD.
La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el
proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continta
cumpliendo con las metas previstas con calidad.

Se mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

Los riesgos estan siendo controlados.

Sigue vigente la justificacién del proyecto (Business Case).

Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

Las personas indicadas estan participando.

Una solucion aceptable se esta desarrollando.

El proyecto sigue siendo viable.

El alcance del proyecto no esta pasando desapercibido.

Las comunicaciones internas y externas estan funcionando.

Se observan las normas y reglamentos del PNUD aplicables.

Se observan las restricciones legislativas.

Se observan los estandares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y
presentacion de informes.

Los procedimientos de gestién de calidad se siguen correctamente.

Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los
procedimientos requeridos.

AN N N O N N N N NN
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Responsabilidades especificas
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Iniciacion del proyecto

e Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripcion y
criterios de calidad, se han registrado correctamente en el modulo de Gestién de Proyectos de Atlas
para facilitar el monitoreo y presentacién de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.

e Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacién del personal del proyecto
y el apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacidon Del Proyecto

e Asegurar que los fondos estén disponibles.

e Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se
actualizan periddicamente.

e Asegurar que la informacion critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de
calidad de las actividades).

e Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y
de acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.

e Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.

e Llevar a cabo actividades de supervisién, como visitas periddicas de seguimiento y "verificaciones in-
situ" (spot checks).

Cierre del Proyecto

e Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.

e Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los
gastos.

e Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacion. El
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestiobn y toma de decisiones diarias relativas al
proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto
produce los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién
designara al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el
Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacion del proyecto, el
responsable de la formulacion del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestion hasta que
el Coordinador/a del Asociado en la Implementacién esta designado. En el presente proyecto, lafuncién
de coordinador de proyecto sera ejercida por la Responsable Unidad de Proyectos Especiales de
Cooperacion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

e Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

o Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la totalidad del
proyecto.

» Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y control
del proyecto.

e Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos (por delegacion
del Director/a Nacional).

e Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

o También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
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e Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementaciéon Del Proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

e Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccién de términos de
referencia y especificaciones técnicas.

e Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion, y actualizar el plan
segln sea necesario.

e Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo
de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

e Revisar los CDR trimestrales.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de los
informes financieros.

e Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decisién sobre posibles
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

e Ser responsable de la gestidén de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento
del registro de problemas.

o Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto.

e Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

e Con base en larevision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del Proyecto

e Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la Junta
de Resultados.

o Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracién de la Junta del Proyecto.

e Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales
a los beneficiarios.

e Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacién lo
conforma el Asociado en la Implementacion.

Roles del Area Financiera

Dada la complejidad y el niumero de operaciones financieras esperadas, dicha Area estara
conformada por un Responsable Contable y un Técnico Administrativo que responderan al
Coordinador del Proyecto. Tanto la estructura del Area, como las funciones que desempefiara seran
revisadas y aprobadas por la Junta del Proyecto como parte integral del disefio del proyecto. Se
deja constancia que se elaboraran Manuales de Procedimientos Internos del Area Financiera a fin
de dejar establecidas las funciones y responsabilidades.

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En el presente proyecto, el rol de
Responsable Contable ser& ejercido por un consultor experto en finanzas a ser contratado por el
Proyecto.

En cuanto a las transacciones, sera responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:
e Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
e Gestion de la caja chica
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¢ Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja
e Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda
e Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
e Conciliacion Bancaria
e Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
e Solucion de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
e Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
e Preparacion de estados financieros del proyecto en general
e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto
¢ Revision de Informes Financieros/FACE vy solicitudes de anticipos del PNUD
e Atencién a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA
e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.
e Gestion documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- Libro mayor para el control de pagos directos

Perfil del Responsable Contable del Area de Finanzas:

- Profesional Universitario en Ciencias Econdmicas, preferentemente con experiencia en
proyectos de Organismos Internacionales

- Experiencia comprobable en gestion contable y administrativa, y elaboracién de analisis e
informes de gestion

- Experiencia comprobable en la preparacion de conciliaciones bancarias y generacion de
reportes financieros

- Experiencia comprobable en procesos de gestidn presupuestaria y auditoria y de administracion
publica

- Conocimientos en la confeccibn de registros contables, érdenes de pago y gestion
presupuestaria

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacion, excelente comunicacion, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Segregaciéon de Funciones de la Gestion Financiera
e Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.
e Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion
de las solicitudes de Certificado de IVA)
e Creacion del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso

de existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)
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¢ Nadie debera procesar pagos para si mismo

e Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria,
generar 6rdenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la conciliacién bancaria.

¢ Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Roles del area de Adquisiciones

Como parte de la planificacion integral del proyecto, deber& proponerse un plan general y anual de
adquisiciones, que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la
implementacion, el PNUD y otras partes responsables en cuanto a la provisién de los bienes o
servicios que el proyecto requiera.

Dada la magnitud del proyecto y el numero de procesos de compras a realizar, se propone
conformar un Area de adquisiciones que responda al Coordinador del Proyecto, responsable por
la planificacién y ejecucion de procesos de compras. Se deja constancia que se elaboraran
Manuales de Procedimientos Internos del Area de Adquisiciones a fin de dejar establecidas las
funciones y responsabilidades.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en
el documento de proyecto. Prepara la informacion de los procesos para que las diferentes opciones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de
procedimientos. En el presente proyecto, la funcién de Comprador serd ejercida por un consultor
experto en adquisiciones contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:
¢ Planificacion de adquisiciones
¢ Participar en la planificacion global del proyecto.
e Consolidar los pedidos de adquisiciones.
e Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.
e Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
e Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.

e Gestion de inicio de los procesos de compras
e Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)
o Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestion de proyectos.
e Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
e Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

¢ Documentos de adquisiciones.
e Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.
e Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.
e Participa en la elaboracion de los criterios de seleccion y evaluacion de ofertas.
e Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del

Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
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Publicacion y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacién de procesos de seleccién o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusion.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacién del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de
seleccion que asi lo requieran.

Recepcion de ofertas

e Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
e Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.
e Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
e Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.
Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por
quién ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.

Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion, con base en la recomendacion de adjudicacion

realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar

su firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

Notificar el acto de adjudicacion.

Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento

del contrato.

e Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.

e Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

¢ Custodias originales de los contratos u 6rdenes de compra.

¢ Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucion de las actividades de seleccién y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacién de los
mismos. En el presente proyecto, lafuncion de Evaluador seré ejercida por un consultor experto en
adquisiciones contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:

Evaluacioén de las propuestas

e Convocay asiste a los equipos de evaluacién y seleccion.

e Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacién de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comités.
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Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.
Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Segregacion de Funciones de la Gestion de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos 0 mas roles para un mismo proceso (permite rotacién). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable,
no se pueden modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

No estan involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el
Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en los procedimientos aplicables.

Perfil del Comprador a contratar:

Profesional Universitario en Ciencias Econdmicas, Abogacia o Ingenieria preferentemente con
experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

Conocimiento de la normativa de compras de la Administracién Publica

Experiencia comprobable en la gestion de procesos de adquisiciones

Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

Competencias: Proactividad, capacidad de organizacion, excelente comunicacion, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Perfil del Administrador de Contratos a contratar:

Profesional Universitario en Ciencias Econdmicas, Abogacia, Ingenieria o Ciencias Politicas,
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

Capacidad para realizar registraciones contables y control de documentacion.

Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

Capacidad en la preparacion de informes de rendicion de gastos

Preferentemente con experiencia en gestion de procesos de adquisiciones

Competencias: Proactividad, capacidad de organizacion, excelente comunicacion, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

A los efectos del cumplimiento de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestién de Proyectos
PNUD, se conformara un Comité Evaluador y un Comité Local de Contratos con personal idéneo
perteneciente al Asociado en la Implementaciéon y a la Secretaria de Innovacion Publica de la Nacién,
quienes desempefiaran las siguientes funciones:

El Comité Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucién de las actividades de seleccion
y evaluacién de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacion de los
mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité Evaluador seran nombrados por Director/a
Nacional de Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Evaluacion de las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera. | = 509.02551011-GDEBA-DEARBA
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¢ Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones
u otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera
intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los integrantes del Comité seran
designados anualmente por el Director/a del Proyecto y estar4 conformado por un Presidente, dos
miembros y un secretario. El nombramiento de dos miembros suplentes es aconsejable para que asistan
a las reuniones del Comité.

En la medida en que sea posible, se impulsard la paridad entre hombre y mujeres en todas las
contrataciones de consultores del Proyecto.
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6.Plan de adquisiciones

ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2016
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3 @ 3 @ =
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S =
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—_ —_ (o)
S E e
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TOTAL EN DOLARES ANO 2016 16.350






ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2017
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CD 02/16 | 04/10/16 GGTI productos Bienes
Qlikview
CP 03/16 | 22/11/16 GLYySG Oficinas méviles | Servicios
Servicios de
CP101/16 | 22/12/16 | GMCyP | Comunicacién Servicios
(Agencia)

=
-
=
=

= | e
N | O
~ | ~
o|s|7?
= | =
[
[<2 0 o)}
= | e
N | O
~ [
5|5 |7
= |
[
[<2 0 o)}
= | e
N | O
~ [
o|s|7
= |
[
[<2 0 o)}
= | e
N | O
~ [
o|s|7
= |
[
[<2 0 o)}
P | e
N | ©
~ |
l—\l—\7
o | ©
= |
[
[<2 0 o)}
P |
N | ©
~ |
l—\l—\7
o | ©
= |
[
[<2 0 o)}
P |
N | ©
~ |
sle|g
o | ©
= |
[
[<2 0 o)}
P |
N | ©
~ |
sle g
o | ©
= |
[
[<2 0 o)}
P | e
N | ©
~ |
l—\l—\7
o | ©
= |
[
[<2 0 o)}
o | ¥
N | W
~ [ >
HHG
NN
~ [
[
| O
o | B
N o
~ [
HHg
NN
~ [
[ =
NN
NN
N | O
~ [
= le g
[
~ [ >
[
| O
NN
N o
5|8
o2 |30
~ [ >
[ =
o | N

1E42022-

pagina 93 de 114

9T2P 6T | 9TIP 6T | 9T2AP 6T | 9TIP 6T | 9T2AP 6T | 9TIP 6T | 9T2AP 6T | 9TIP 6T

91 2P 6T

9T2Ip¢T | 9T 2P 9T






Servicio de @ ]

6 | CPO01/17 | 01/03/07 | SEFySC | Auditoria (Dpto. | Servicios 2| 8|14
Atencidn) E E
Software 8 5

7 | cp01/17 | 02/03/17 | SEFySC | Procesamiento Bienes g g 4
de Iméagenes S| a
Licencias y Bienes E: S

8 CD02/17 | 20/04/17 GGTI productos Servici S E | @
QIIkVIeW ervicios B3 £
o o
o0 e}

9 | cpoa/17 |o0s/06/17| GGTI Software Bienes S|13]1
QueueMetrics RIS
~ ~
Software E E

10 | CD05/17 | 16/06/17 GGTI madulo Think Bienes 21 s 2
Cell s|e
~N ~N
Software I 'S E E

11 | LP101/17 | 30/06/17 | GGTI Automatizacién | Bienes €| |< Q| 3|56
de Procesos 9SS |5 Ble
[ R R 3|19
Licencias y ISE N~ E Q

12 | LP102/17 | 19/05/17| GGTI productos Bienes €| |< Q|32
Oracle 9SS |5 Bs
[ R R 3|19
= = = = N
Solucién d . ol I S3

13 | LP104/17 |30/06/17 | GGTI olucion de Bienes £ |E | Q| 8|
Backup o> || & S| S
= w N I N
Digitalizacién d - N SRS

14 | pos/17 |03/07/17|  GGTI 1Brtalzaclon A€ | oo vicios B|E|E Q| 8|55
Microfilms A e S| S
J | 9SS = || =
S w N o (=3
S ~
Consultoria en . SNE |8 S| =

c

15 LP106/17 | 03/07/17 GGTI Calidad de Datos Servicios g = a g S 74
J |9 < Ll ]
2R |R g

16 | LP107/17 | 23/06/17 GA Software de Bi ® | R | & S|= 68
Auditoria lenes © | o | o 1L
[ = SN RS
~N ~N ~N ~ ~N
Materiales para 5 E

17 | SDC03/17 | 14/06/17 GGCyRI Grafica Bienes 8 § 87
Institucional SERS
Consultoria'y Y g

18 | SDC 05/17 | 03/07/17 GGTI Desarrollo Web Bienes g g 22
| =
~ ~

Emisiones

Hit#iH | LT Jew 8¢

LT¥0¢ET | LT1dasgr | LT08e€g | LTdas9g | LT unlgg
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w =
Software S
19 | SDC06/17 | 03/07/17 GGTI Parseador Bienes g g 14
Cartogréfico S | =
Software 5 E
20 |sbco7/17 | 03/07/17 GGTI Vulnerabilidad Bienes S| 3|29
Web E E
Software § E
21 |sbcos/17 | 03/07/17 GGTI Vulnerabilidad Bienes S| 3|28
Infraestructura E E
S| &
H S~ ~
22 |soc11/17 | oajoai7| Gem | Herramientasde | o 3|2 |1s
Email Marketing S| s
~ ~
3|3
PCi5 con ) S| S
11/04/17 GGTI monitor Bienes |8 21
= =
~ ~
w N
2| L
11/04/17 GGTI PCi7 Bienes |8 |24
~ ~
= =
~ ~
w N
21X
11/04/17 | GGTI | Notebook Bienes G| |22
==
~ ~
S| &
A S~ S~
11/04/17| cem | Escaner Bienes S| 8|2
mediano porte S| s
~N ~N
g <
> < ~
23 = 11/04/17 GGTI Escaner de plano | Bienes S22
pay ~ S~
= ) )
] ~N ~N
w N
2| ¥
11/04/17 GGTI Plotter de plano | Bienes 2| 8|22
= s
~N ~N
w N
2| ¥
11/04/17 | GGTI | Monitores 24" Bienes G| |2a
==
~N ~N
S| B
Discos rigidos . S|
11/04/17 GGTI externos Bienes G| &|28
= =
~N ~N
w N
21| ¥
11/04/17 GGTI Pendrives Bienes SR |24
==
~N ~N

1F42022-

pagina 95 de 114






w N
SRS
11/04/17 GGTI Tablets Bienes S| 8|24
==
~ ~
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Monitores 29" Bienes S| 8|24
S
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Pantallas 50" Bienes S| 8|24
S
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Escaner comun Bienes SR |2
==
~ ~
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Escaner portatil Bienes S| 8|24
==
~ ~
[ o
~N =)
S~ S~
24 | LTA02/17 | 17/04/17 GGTI Antivirus Bienes | & |53 5sep 17
==
~ ~
N o
o e}
S~ S~
25 | LTA03/17 | 03/04/17 GGTI Firewall Bienes g 5 50 14 jul 17
il sy
= =
(22} ~
) S~ S~
26 | LTA05/17 | 09/06/17 GGTI Storage Bienes 5 g 31 8ago 17
9|8
Switchs / acceso Q E
27 | LTA06/17 | 03/07/17 GGTI inaldmbrico / Bienes § @ 43 8sep 17
tonner E E
TOTAL EN DOLARES ANO 2017 3.044.333

Nota: los procedimientos que no tienen monto en Délares se debe a que son procesos que no tienen ejecucion en el 2017 pero fueron tramitados durante dicho afio. Se replican en el 2018 para mostrar la ejecucién
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ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2018

Revision
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QT 9ua ¢

21sep 18

10 oct 18

S8
11 | LTA02/17 | 17 abr17 GGTI Antivirus Bienes |8
SlS
~ ~
= -
D ~
S~ S~
12 | LTA05/17 | 9jun17 GGTI Storage Bienes g g
9%
Switchs / acceso Q E
13 | LTA06/17 | 3jul17 GGTI inaldmbrico / Bienes g g
tonner RS
$quipz:r’ni_ento z: =
ecnolégico . 9 | o
14 | LTAOQ7/17 | 22sep 17 GGTI (Similar LTA Bienes = a
01/17) N~
Consultoriay b
15 | sbcos/17 | 3jul17 GGTI Desarrollo Web | Bienes RS
Emisiones 9|49
Software g E
16 | SDC06/17 | 03/07/17 GGTI Parseador Bienes 10.559 g g
Cartografico ~HRS
Aire N | ©
Acondicionado £
17 | sbC09/17 | 03/07/17 GGTI Bienes 20.392 15
Redundante SIS
CPD NN
Sistema de & °=°
18 | SDC10/17 | 4sep 17 GGA Deteccién de Bienes 8 2
Incendios = | =
Herramientas § ‘g
19 | sbC11/17 4 abr 17 GGTI de Email Bienes 6.304 & @
Marketing = Sy
Consultoriay PN
Capacitacion en ;‘ go
20 | SDC14/17 | 30ago 17 GGTI Microsoft Servicios 7.913 E '%
project NS
Inst tal 8 R
21| spc1s5/17 | 20ct17 | Gaca nstrumental - gienes 3| =
GNSS <2
i
~ ~
Sl
22| CD02/18 | 22 ago 18 GGTI LICENCIAS SAS Bienes 69.880 UE 3
= | &
00
- | ©
3 ink- o o
23| cpoajis |25sep1s | e |MeduloThink | i es 1.650 s |a
Cell = =
00 00
N N N - w
LICENCIAS ;J ;J g ‘Bp g
24 | LPIO1/18 7 mar 18 GGTI VMWARE Bienes 140.000 2 2 2 > |2
= = = = =
o] [oe] (o] 0o (o]

14/6/2018
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Correccién B (| B & & E
25| LPI02/18 | 12jun18 | GGCG | Cartografica Servicios =lE | Slg |72 v 9oct 18
Rural o | o | o o | b
ABIE e
26 | LPI03/18 | 19jun18 GGTI Servidor Rics Bienes % % % = § 66 v 29 oct 18
= [y = ; =
00 00 00 [o+]
= =
SIS
27 | LTA03/18 | 7 mar18 GGTI SBii\élé)OR Bienes 71.723 g g 2 8/5/2018
= =
oo oo
Equipo ; =
28 | LTA04/18 | 7 may 18 GGTI Biométrico - Bienes 184.050 2 g 5 16/5/2018
BioStation L2 o | 5
0
=
S|
29 | LTA05/18 |17 may 18 GGTI Storage Bienes 891.713 é S |21 28/6/2018
~ | G
(o]
[ N)
Imagenes g :5
30 | SDC01/18 | 8ene 18 GGFM g_ Servicios 18.423 > S |13 v 30/1/2018
satelitales o | ®
o | &
Consultoria Bl
31| SDC02/18 | 16 abr 18 GGTI Desarrollo Emis. | Servicios é S | 63 v 13/9/2018
WEB Fase Il 5 &
TOTAL EN DOLARES ANO 2018 5.799.962

Nota 1: los items 1 a 21 se tramitaron durante 2017 y su ejecucidn y pago se realizd en 2018 y/o se realizara en 2019.

Nota 2: los items 22 a 31 se tramitaron durante 2018 y su ejecucidn y pago se realizé durante 2018 y/o se realizara durante 2019. En cuanto al item 25, el mismo tramitd durante 2018, inici6 su
ejecucion en el 2019 y culminara en 2020.
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ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2019

ewy7
uoIsIWwS ap eyda

Revision
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Notificacion Propuestas Local de
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>2(2|8|2|& ol = 8|3 |5 2l3 |58
Q m o o i) [=]
ST g8 |g|E g -
8
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1 01/17 3jul17 GGTI procesos Bienes €|E | S |3 |56 v B
Multiplataforma 1% |4 il g
(control M)
LPI Consultoria de g‘ g‘ g g‘ § g
2 10/17 3jul17 GGTI Identity Servicios @& | & 8|2 |55 v %
Manager il =i S 5
N
o wv
SDC 4 abr Herramientas de w | 9
TI Bi o =t
31 7 | 17 6 Email Marketing | —onc° s |2 15 v
~N
~
Consultoriay 5 R <
SDC 30 ago Capacitacion en " s | [=%
2 | o
o | o GeTl Microsoft | Servicios <2 1 v o
project NN
Consultoria para
el Desarrollo de o
Modelos . o
D 2 =3 =3
s| ¢ 0sep | ceatys Predictivos | Servicios 812 |a0 v 2
03/2018 18 R IS - -
Aplicados a 5% | ® ()
Inteligencia
Fiscal
. Correccién | B | B ~| 5
LPI 12 jun . = - | = | = = | w
6 GGCG Cartografica Servicios c | c| < = |2 |72 v 9oct 18
02/18 18 gl el B o | O
Rural o | o | o o | B
= = = ~ N
Pl | 19jun I . slle |l e 2R
7 03/18 18 GGTI Servidor Risc Bienes 918 |8 S |8 |66 v 29 oct 18
[ B | =
o) o) o) [o2)
LPI 19iun Servidor Risc - § § § i~ §
8 03/18 118 GGTI Instalacién y Bienes ® @ | @ E o |66 v 29 oct 18
Otros S5 |5 ® | 5
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[ER
(2] ~N
i G N
9 0;?8 9il;n GGTI | storage Bienes g8 |=n v 82g0 17
S5
o | & v
SDC 8 ene Imagenes - o | o
10 01/18 18 GGFM satelitales Servicios i E 13 30/1/2018
oo (2]
Consultoria = | = v
SDC 16 abr Desarrollo . 3 |2
B ons | 18 GGTl | Emisiones wep | SeMVicios 2 [ |63 13/9/2018
Fase Il o | ®
ooc | 28 ene LICENCIAS S|b v
12| gte |10 SGTG | GOOGLE MAPS | Bienes 11.703 3|8 |7 16/4/2019
APIS R
() ©
[o:] [
LTA 8 may EQUIPAMIENTO . g 3 \/
13 01/19 19 GGTI INFORMATICO Bienes 1.844.746 '.i : 0 9/5/2019
o o
SbC 10 abr . 3 | 3
Y]
14 02/19 19 GGTI BATERIAS UPS Bienes 38.220 : 2 11
o =
©
RS v
SDC 22 feb COLECTORAS DE . o )
15 03/19 19 GGTI DATOS Bienes 16.496 E E— 6 17/5/2019
(o) ©
N PN v
SDC 20 may CABLE . 3|3
16 04/19 19 GGTI CARGADOR Bienes 1.271 2|2 2 28/5/2019
o | &
TOTAL EN DOLARES ANO 2019 2.732.242

Nota 1: los items 1 a 16 se corresponden a procedimientos adjudicados en 2017 a 2019, cuya ejecuciéon comenzo en los mencionados ejercicios y finalizaron en 2019, a excepcién del item 10 que su finalizacion se
extiende al 2021

Nota 2: El item 5 se recepciond en el ejercicio 2019 estando pendiente de pago.
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ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2020

Revision
— N . Evaluacionde | Comité
DOC SOLICITUD Publicacion/ Notificacion Documento Solicitud
Propuestas Local de
contratos
mn
Rubro Monto b g 4
]
No (Bienes, Contrato o o |m S ] = Py 7 8 "
o I %
servicios, obras)]  (USD) - % c g 2 :‘;; 2|3 813 2 g g § ® S 3
. m 2 [} - r - h
Proceso Fecha  |AreaSolicitante| Descripcion 0 1% (210 |8 mig i3 010 !73 5 240 {2 {4 308 h
S sz (g2 is 12> ° AN G - 0|3
5 e lz & |, iz 82 [z ig i3 R
SRR |k AT SR
i ] 38
w s g
Correccion m e || TSN ©
= - = = 0
1 LP102/18 12jun18 GGCG Cartografica Servicios 117.790 c lc |¢c 5 E n 9
Rural I I ) B ®
Adquisicion de N ¥ :
"
2 LTA GGTI licenciaspara | Servicios 150.869 !E 5 | A v
. N
Firewall N ¥ {o
TOTAL EN DOLARES AN0 2020 268.659
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ANEXO

- PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2021

. Revision
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Proceso Fecha o Descripcién 2ivigi° ic|m i3 EIRE S ieimis T3l (%8 ia 3 o ? i3
Solicitante > isigig 2|3 iz |2 PR E R g I8 |8 z o s i
© o i2|a o = 2 s ° 3 o o o
- 8 imla iQ ig h] N 3 3 2
2 3ls 7 |8 2 g. 3 3 ¢
- = m
8 £ é
e e ~ : ~
. Correccion Cartografica . Rt Rl Raog = iw >
1 LPI02/18 12 jun18 GGCG Servicios 243.781 c ic ic = {8 72 9o0ct18 |2
Rural I T N o i =
0 {00 0o o [
Equipamientoy > o ;1 ;1
2 CD01/21 2abr20 GPAT Fortalecimiento Bienes 108.000 % & 19feb21 |2 =
Tecnoldgico N = ks B3
=
LTA Equipamientoy i E?, w e
3 | o1j2021 | 26ene 2t [S6TUSEATS|Fortalecimiento Licencia 181.080| & & 3 26abr21 |&
Tecnoldgico. Antivirus. = = = IR
N
LTA Equipamientoy g % |® &
4 23 abr 21 | GGTI/SEATS| Fortalecimiento Bienes 956.098| 3 SRE 15jun21 |
02/2021 o 2 2 g 5
Tecnoldgico N [N N N
= [ =
Equipamientoy . © Rin
LTA Bienes f o
5 GGTI/SEATS| Fortalecimiento . ) / 637.977|8 ® @)
03/2021 . Licencias ~ © IS
Tecnoldgico s I S
TOTAL EN DOLARES ANO 2021 2.126.937

Nota: El item 1 inicid las actividades durante enero de 2019 y preve su finalizacidn en el primer trimestre de 2022

Nota: El item 2 incluye equipamiento destinado a tareas de Fiscalizacion

Nota: El item 3 incluye Licencias de Antivirus destindas a fortalecer |la seguridad de sistemas e informacion del organismo.

Nota: El item 4 incluye componentes de tecnologia para distintas areas del organismo, gestionados por la Gerencia General de Tecnologias de Informacién
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ANEXO - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2022

. Revision
Publicacién/ Evaluacion Comité
DOC SOLICITUD . Documento Solicitud de Emisién Contrato
Notificacion Local de
Propuestas
contratos
Rubro
) Monto -n 5 E
(Bienes, e @ > i0
No . Contrato O|n iz O = o o g
servicios, c o Z|3 & i ] c ioig o i i¥
B (UsD) mn 2 ic i |° S im i QiR i< S i0 i© ® i35 i
Area — obras) mig i3 i3 o |2 {8 12 (- iq 20 i[> v i3 ° ig iS iQ
Proceso Fecha o Descripcion 2iPigicic|mi® ISIFIGIRIEFim ZA|2 % ia 3 i 9 IS
Solicitante > isiz2 5123 s {3 & i@ i g o io o in i0 i
© s iz |l& = L iz 5 3 T i3 o i9 ig
S *BlglFE 2 " g 2
3 5 ERE
7] = g
N U N ~ g ~
. Correccidn Cartografica . Rl Rl ot = i 3
1 LP102/18 | 12jun 18 GGCG Servicios 60.839 c ic ic = i3 172 9o0ctl18 |2
Rural R DU O = =
(%) =
0 (00 |00 ) ]
2 LTA Feb.2022 | GGTI/SEATS| MainframeySistemas | Bienes |7.368.172
Complementarios
TOTAL EN DOLARES ANO 2022 7.429.011

Nota: El item 1 inicié las actividades durante enero de 2019 y preve su finalizacién en el primer trimestre de 2022

Nota: El item 2 incluye componentes de tecnologia para distintas dreas del organismo, gestionados por la Gerencia General de Tecnologias de Informacion.
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7.Plan de ingresos — Se modifica

Proyecto ARG15008

Donante: GOB
Fuente: 30071

Plan de Ingresos Detallado

Fecha Monto en US$ Estimado/Real
sep-16(*) 16.393 R
nov-16 164.756 R
Subtotal afio 2016 181.149
feb-17 313.421 R
mar-17 969.055 R
mar-17 665.418 R
abr-17 533.403 R
jul-17 630.394 R
oct-17 585.993 R
dic-17 4.775.863 R
Subtotal afio 2017 8.473.547
feb-18 525.725 R
abr-18 483.159 R
nov-18 136.878 R
nov-18 273.757 R
nov-18 410.635 R
dic-18 1.104.294 R
Subtotal afio 2018 2.934.448
abr-19 692.393 R
abr-19 664.697 R
Subtotal afio 2019 1.357.090
nov-20 131.389 R
nov-20 127.771 R
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dic-21 108.599 R
Subtotal afio 2020 367.759
may-21 459.873 R
ago-21 351.792 R
sep-21 1.043.895 R
nov-21 47.727 R
Subtotal afio 2021 1.903.288
mar-22 7.005.103 E
Subtotal afio 2022 7.005.103
Total Fuente 30071 22.222.382

Notas: (*) Corresponde al remanente de fondos transferido desde el proyecto cerrado ARG/08029 “Desarrollo Institucional de la
Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires”

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto
ARG15008

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total General
Presupuesto 24.583 3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193 22.222.382
Fuente 30071 24.583 3.337.084 6.224.587 2.908.375 314.664 1.652.896 7.760.193 22.222.382
Plan de Ingresos 181.149 8.473.546 2.934.448 1.357.090 367.759 1.903.288 7.005.103 22.222.382
Fuente 30071 181.149 8.473.546 2.934.448 1.357.090 367.759 1.903.288 7.005.103 22.222.382
Diferencia -156.566 -5.136.462 3.290.139 1.551.285 -53.095 -250.392 755.091 0
Fuente 30071 -156.566 -5.136.462 3.290.139 1.551.285 -53.095 -250.392 755.091 0
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8. Marco de Monitoreo- No Aplica-
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9. Hoja de Datos Bésicos -Se modifica

Proyecto: PNUD ARG/15/008:
“Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacién Tecnoldgica para la Gestion Tributaria
de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

Fecha de inicio: 01/Septiembre/2016 Fecha de finalizacion: 31/Diciembre/2022
Ejecucion: Gobierno Modalidad: Ejecucion Plena
Organismo Provincial de Ejecucidon: Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional: Cristian Alexis Girard
Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional Adjunto: Juan Massolo
Cargo: Gerente General de Administracion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

Domicilio: Av. 7 Entre 45y 46 — Piso 1 — Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: (0221) 429-4630

Coordinadora: Pamela Nufiez 1zu

Domicilio: Av. 7 Entre 45y 46 — Piso 1 — Corredor C - Oficina 108, La Plata, Provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: (0221) 429-4522

E-mail oficial p/notificaciones: pamela.nunez@arba.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 22.222.382 (Revision G)
Fuentes de financiamiento: Gobierno-30071

Director Nacional del proyecto Fecha
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10. Procedimientos para el cierre de proyectos (No se modifica)

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacion
del Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

b)

f)

9)
h)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha
de finalizacion del Proyecto.

Se efectuard la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria
del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre
de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio y/o no
haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, deber4 comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentard la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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11. Otros Acuerdos (Se modifica)

MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta
servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u 6rgano gubernamental autorizado para conferir cobertura legal
plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La
oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para
conferir inmunidades y privilegios.

Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta estableciendo
la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del
proyecto especifico.

La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que alguna
de las Partes desee modificar el texto modelo.

Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD, el
gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del
acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentacién

Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. "Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a nivel
de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno, mediante la
aprobacion y firma del Plan de Accion para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto,
todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados
especificados, en particular la movilizacion de los insumos del programa del PNUD y su utilizacion en la
consecucién de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segun se establece en los Planes
Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la Seccion de Gestidn de

Programas y Proyectos de POPP.

2.

Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecucién” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementacion” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestion y desarrollo de las
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecucion” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucion” han sido
reemplazadas por “Asociado en la Implementacién”.

Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP, cambiense
los términos a continuacién como sigue:

a. Ejecucion, en lugar de Implementacion
b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion
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Estimado Sr. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para
los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan
que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segin se describe méas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacion y
pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la capacidad del Gobierno
(Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los
costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados
del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podréa prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes servicios
de apoyo para las actividades del proyecto:
(a) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD
en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios
de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista
en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran
durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre el
representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno suscrito
el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones Complementarias
que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e
inmunidades, se aplicaran a la prestacién de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general
por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la
oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de
aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con las
disposiciones pertinentes del SBAA.

7. Laformay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la prestacion
de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al documento
del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e informara
acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.
10.Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos copias
firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD

en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais
a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacion del PNUD
Valentin Gonzalez Ledn
Representante Adjunto PNUD
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Por el Gobierno
Cristian Alexis Girard
Director Ejecutivo de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
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Apéndice ACTUALIZADO

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1.

Se hace referencia a las consultas entre la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, la
institucion designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional ARG15/008 “Integracion de
Sistemas de Informacion Territorial y Actualizaciéon Tecnoldgica para la Gestién Tributaria de la Agencia de

Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.

2.

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 25 de enero 2022 en el presente documento
del proyecto ARG15/008 “Integraciéon de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizaciéon Tecnolégica para la

Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Monto y
Calendario de la Cos_tp de la método de
- g prestacion de tales
Servicios de apoyo prestacion de los . reembolso del
o . servicios de apoyo
(descripcion) servicios de apoyo ara el PNUD PNUD
ACTUALIZADO P (cuando
(cuando proceda)
proceda)
El monto que
1. Contrataciones de servicios 30 de septiembre de Detallado en la cobra PNUD
y adquisicion de bienes premor Actividad 4 del Marco | por la gestion
2020 al 31 de diciembre
detallados en el Plan de de 2022 de Resultados y Plan es el 1% del
Trabajo del Proyecto Anual de Trabajo valor de la
adquisicion.
4, Descripcién de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Adquisicion de Bienes y Suministros
GOB PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X X Finalizacién de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X Recepcion y evaluacion de las ofertas
X Recomendacion de adjudicacion
X No objecion a la recomendacion de adjudicaciéon
X Adjudicacién y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccién y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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